Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr
2025 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Pflichten und Aufgaben mit groBer Sorgfalt
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrer der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der Austubung ihrer Aufgaben regelmaBig uberwacht. Fortwahrend und
umfassend wurde der Aufsichtsrat schriftlich und mundlich Uber die strategische Ausrichtung
und die Geschaftsentwicklung und -tatigkeit des Unternehmens sowie dessen
Beteiligungsgesellschaften informiert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert Gber
die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung sowie der Rentabilitat der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat hat
die Berichte der Geschaftsfuhrung eingehend diskutiert und die Entwicklungsperspektiven des
Unternehmens erortert. Dabei hat er sich von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der
Leitung der Gesellschaft durch die geschaftsfihrende Komplementarin tberzeugt.

Bei allen grundlegenden, wesentlichen Entscheidungen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Sofern Entscheidungen getroffen oder MaBnahmen beschlossen wurden, fur die
eine Zustimmung des Aufsichtsrats notwendig war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die
entsprechenden Beschlussvorlagen intensiv gepruft und verabschiedet.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Die aktuellen Mitglieder des NorCom Aufsichtsrats sind:

. Dieter Gauglitz (Vorsitzender)
o Dr. Johannes Liebl (Stellvertreter)
L Dr. Johannes Fues

Dieter Gauglitz wurde am 9. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Mlinchen, Registergericht, zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 20. November 2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der
Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2027
beschlieBt.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Ebenso ist er Experte fur
Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaB § 125 Absatz 1 Satz 5
AktG.

Dr. Johannes Lieblist seit 2. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestatigt wurde sein
Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14. Juli 2017. Auf der
Hauptversammlung am 25. November 2024 der Gesellschaft wurde er als Aufsichtsrat wieder
gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2027 beschlieBt. Er ist Stellvertreter des Vorsitzenden im Aufsichtsrat.



Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
oder in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
gemanB § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG inne.

Dr. Johannes Fues wurde mit Beschluss vom 16. Juni 2025 zum 1. Juli 2025 durch das
Amtsgericht Munchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der
Gesellschaftvom 29. August 2025. Erist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2027 beschlieBt in den Aufsichtsrat gewahlt.
Er ist Experte fir Rechnungslegung im Aufsichtsrat und hat den Vorsitz im Prifungsausschuss.

Dr. Johannes Fues hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
oder in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
geman 8§ 125 Absatz 1 Satz 5 AktG inne.

Beate Junker gehorte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2025 an. Sie hat ihr Mandat zum 30. Juni
2025 aus personlichen Griinden vorzeitig niedergelegt.

Mitglieder der geschéaftsfilhrenden Komplementérin

Geschaftsfuhrer der NorCom Verwaltungs GmbH, die wiederum geschaftsfuhrende
Gesellschafterin der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist, sind Viggo Nordbakk
und Wolfgang Schroter.

Viggo Nordbakk fungiert wie bisher als CEO, mit den Schwerpunkten Strategie, Finanzen und
Organisation.

Wolfgang Schroter ist Chief Operating Officer (COQO). In dieser Position ist er flir das Business
Development des Unternehmens und den Ausbau des operativen Geschafts zustandig. Weiter ist
erverantwortlich fir das Account Management der GroBkunden aus dem Bereich der 6ffentlichen
Verwaltung.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 wurden insgesamt zwolf Aufsichtsratssitzungen
abgehalten: Am 16. Januar, am 19. Februar, am 27. Méarz, am 28. April, am 22. Mai, am 23. Juni,
am 29. Juli, am 4. August, am 25. September am 14. und am 18. November sowie am 4. Dezember
2025. Zudem erfolgten Telefonkonferenzen des Aufsichtsrates sowohl untereinander als auch mit
der Geschaftsfuhrung zu aktuellen Themen sowie Gesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden mit
der Geschaftsfuhrung.

Wesentlicher Bestandteil aller quartalsmaBigen Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung
der Geschaftsfiuhrung zur Geschaftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung als auch Liquiditdt, ebenso zu Chancen und Risiken der
Geschaftsentwicklung, zum aktuellen Stand der laufenden GroBprojekte, sowie zu Personal- und
Finanzthemen. Zusatzlich gab es weitere Aufsichtsratssitzungen zu aktuellen Themen. In 2025



war dies vornehmlich im Zusammenhang mit dem SMIT-Rechtsstreit. Die wesentlichen Themen
der einzelnen Sitzungen waren:

In der ersten Sitzung im Januar wurden insbesondere die Strategie und die Planung fur das Jahr
2025 besprochen. In der zweiten (Februar) und dritten (Marz) Sitzung des Jahres lag der
Schwerpunkt auf Themen der Jahresabschlussprifung. Zudem wurde die geschaftliche
Entwicklung im ersten Quartal und die Unternehmensrisiken besprochen. Ebenso wurde die
Entsprechenserklarung zur aktuellen Fassung des Corporate Governance Kodex verabschiedet.
In der vierten Sitzung im April wurden die Ergebnisse des Jahres- und Konzernabschlusses durch
den Wirtschaftsprifer prasentiert und von den Aufsichtsraten gepruft. Die Vorbereitungen der
Hauptversammlung 2025 wurden gestartet. In der finften Sitzung im Mai war die geschaftliche
Entwicklung Schwerpunkt und die Agendapunkte fur die Hauptversammlung. Die
Vorgehensweise zur Neubesetzung des Aufsichtsrats wurde diskutiert. In der sechsten Sitzung im
Juni lag der Fokus auf der geschéftlichen Entwicklung des laufenden Jahres, dem
Risikomanagement und der Definition moglicher neuer Risiken wie auch Chancen und deren
Implikationen fur das Unternehmen sowie der Vorausschau auf das Geschaft bis Ende des Jahres,
auf Personalthemen und der Planung der Hauptversammlung. Die siebte (Juli) und achte (August)
Sitzung waren ausschlieBlich fur die Besprechung des SMIT-Verfahrens angesetzt und die
Diskussion zur weiteren Vorgehensweise. In der neunten Sitzung im September waren neben
SMIT-Status vor allem die geschaftliche Entwicklung, Liquiditat und
RestrukturierungsmaBnahmen der Schwerpunkt der Besprechung. Die zehnte und elfte Sitzung
jeweils im November wurden angesetzt, um die weitere Vorgehesweise im SMIT-Verfahren zu
besprechen. Zudem wurde die geschaftliche Entwicklung und Liquiditat besprochen. Die zwolfte
Sitzung im Dezember beschéftigte sich mit der Vorbereitung der Planung, der weiteren Strategie
der Gesellschaft sowie dem Vergleichsabschluss zu SMIT und die weitere Liquiditatsplanung.

Auch die Effizienzprufung, der sich der Aufsichtsrat jahrlich unterzieht, war Thema der Dezember
Sitzung des Aufsichtsrates.

An den Aufsichtsratssitzungen haben jeweils alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Es
besteht im Aufsichtsrat ein Prufungsausschuss. Vorsitzender ist Dr. Johannes Fues (bis zu ihrem
Ausscheiden Beate Junker), Stellvertreter Dieter Gauglitz. Dartber hinaus werden alle Aufgaben,
die dem Aufsichtsrat obliegen, gemeinschaftlich bearbeitet und verantwortet.

Organisation im Aufsichtsrat gemaB Finanzmarktintegritatsgesetz (FISG)

Das Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat ist in wesentlichen Teilen am 1. Juli 2021 in
Kraft getreten, vollstandig am 1. Januar 2022. Laut 8 100 Abs 5 AktG. sind zwei Finanzexperten im
Aufsichtsrat gefordert. NorCom entspricht dieser Anforderung: So Ubernimmt Dr. Johannes Fues
im Aufsichtsrat die Funktion des Mitglieds mit Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung. Dieter Gauglitz ist Aufsichtsratsmitglied auf dem Gebiet der
Abschlussprufung. Beide qualifizieren sich aufgrund ihres beruflichen Werdegangs fur diese
Posten. Die Lebenslaufe aller Aufsichtsrate sind unter https://www.norcom.de/aufsichtsrat
einsehbar.

Weiter gibt das FISG vor, einen Prufungsausschuss zu bilden. Dr. Johannes Fues hat den Vorsitz
des Prufungsausschusses. Dieter Gauglitz Ubernimmt seine Stellvertretung. Der
Prufungsausschuss befasst sich nach 8107 Abs. 3 Satz 2 AktG insbhesondere mit der Qualitat der
Abschlussprifung als auch mit der direkten Kommunikation mit dem Abschlussprufer.

Corporate Governance Kodex



Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat messen der Sicherstellung einer guten Corporate Governance
hohe Bedeutung bei. GeschaftsfUhrung und Aufsichtsrat haben sich daherim Geschaftsjahr 2025
mit den Regelungen, Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex intensiv auseinandergesetzt und sprechen den darin enthaltenen Empfehlungen ihre
grundsatzliche Zustimmung aus. Der Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April
2022 wurde am 3. Marz 2026 durch Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat zugestimmt und der
Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft am selben Tag zuganglich gemacht.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Mitglieder als unabhangig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex einzustufen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fuhrt mittels eines Fragebogens eine jahrliche Effizienzprufung durch und leitet
daraus gegebenenfalls Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit ab. Die
Effizienzprifung wird regelmaBig im dritten bzw. vierten Quartal durchgefuhrt. Gepruft wird in
diesem Rahmen, wie effizient der Aufsichtsrat insgesamt zusammenarbeitet und seine Aufgaben
erfullt. Im Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat eine interne Effizienzprifung durchgefihrt, mit
deren Ergebnis er sich in seiner Sitzung am 4. Dezember 2025 intensiv befasst hat. Die Ergebnisse
der Prufung bestatigen eine professionelle, kollegiale und konstruktive Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat und mit den Geschaftsfiihrern, die von einem hohen MafB3 an Vertrauen und Offenheit
gepragt ist. Auch ergab die Prifung, dass Sitzungen effizient organisiert und durchgefuhrt werden
und die Aufsichtsrate adaquat und zeitnah durch die Geschaftsfihrung informiert werden.
Wesentliche Defizite wurden bei der Prufung nicht festgestellt —auch zwischenzeitlich haben sich
keine diesbezuglichen Anhaltspunkte ergeben. Grundsatzlich werden einzelne Anregungen zur
Effizienz der Zusammenarbeit auch unterjdhrig aufgegriffen und umgesetzt. Die nachste
Effizienzprufung istim dritten Quartal 2026 geplant.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der in Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsstandards des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) von der Gesellschaft aufgestellte Jahresabschluss sowie der nach
IFRS erstellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wurden dem Aufsichtsrat zusammen
mit dem Lagebericht und dem Konzernlagebericht vorgelegt.

Der Lagebericht enthalt unter anderem Informationen in Bezug auf die Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals, bedeutende Stimm- und Kontrollrechte, die Befugnisse der
geschéaftsfuhrenden Komplementéarin, Aktien auszugeben oder zurickzukaufen sowie
wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes.

Der Abschlussprufer hat in seinen Prufungsberichten festgestellt, dass alle gesetzlichen
Vorschriften eingehalten wurden, und den Jahres- und Konzernabschluss einschlieBlich
Lageberichten mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Prufungsberichte der Wirtschaftsprufungsgesellschaft NPP Niethammer, Posewang & Partner
GmbH, Hamburg, wurden vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 28. April 2026 umfassend
behandelt. Der Abschlussprufer berichtete uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priufung. Wir
stimmen den Ergebnissen der Abschlusspriufung zu. Wir haben weiterhin die von der
Geschaftsfuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Abschlliisse zum
31.12.2025 gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prufung sind keine



Einwendungen zu erheben. SatzungsgemaR obliegt die Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft zum 31.12.2025 der Hauptversammlung. Der Beschluss bedarf der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin (geschaftsfuhrende Komplementarin).

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Aktionaren, die der NorCom ihr Vertrauen ausgesprochen
haben. In Anerkennung der im Geschaftsjahr 2025 geleisteten Arbeit sprechen wir der
Geschaftsfuhrung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr tatkraftiges Engagement
und ihre Leistungen unseren besonderen Dank aus.

Fur eine positive Unternehmens- und Konzernentwicklung im laufenden Geschaftsjahr 2026
wunschen wir viel Erfolg.

Mulnchen, 30. April 2026



