NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA
Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2025

Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA) wird in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsgrundsatzen der International Financial Reporting Standards ("IFRS") des International
Accounting Standards Board, wie sie in der EU anzuwenden sind und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Bei dem vorliegenden Konzernabschluss handelt es sich
zugleich um den Konzernabschluss des obersten Mutterunternehmens. Dabei werden alle zum 31. Dezember 2025
verpflichtend anzuwendenden IFRS-Standards beachtet. Die Interpretationen des Standards Interpretations Committee
sowie des International Financial Reporting Interpretations Committee wurden berucksichtigt.

Der Konzernabschluss wird in EUR aufgestellt, sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tausend Euro (TEUR) auf- oder abgerundet.

Der Gegenstand der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA (NorCom KGaA) und ihrer Tochterunternehmen
ist die Konzeption, die Entwicklung und der Vertrieb von Soft- und Hardware-Produkten, die Beratung im Bereich der
Informationstechnologie, die Durchfiihrung von Schulungen, die Erbringung von sonstigen damit in Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen, der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere auf
dem Gebiet der Entwicklung und des Vertriebs von Softwareprodukten sowie der Beratung bei der Entwicklung von
individueller Software tatig sind, sowie die strategische Fihrung, Steuerung und Koordinierung dieser Unternehmen.

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat ihren Sitz in Miinchen, Gabelsbergerstrafe 4, Deutschland.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 244280 in das Handelsregister des Amtsgerichts Munchen eingetragen.

Der Konzernabschluss besteht aus den Bestandteilen Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung sowie
Konzernanhang. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Der
Konzernabschluss wurde unter der "Going-Concern-Annahme" erstellt.

Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Besonderheiten

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren Geschafte vom Vorstand geleitet werden, wird die Geschaftsfihrung
bei einer KGaA von den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren) wahrgenommen. Deren Bestellung und
Abberufung obliegt nicht dem Aufsichtsrat. Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat einen persdnlich
haftenden Gesellschafter, die NorCom Verwaltungs GmbH mit Sitz in Mlinchen, die nicht am Grundkapital der KGaA
beteiligt ist. Die NorCom Verwaltungs GmbH wird durch ihre Geschaftsfuhrer, Herrn Viggo Nordbakk und Herrn Wolfgang
Schroeter, vertreten. Anders als beim Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung der Geschaftsfuhrer der
NorCom Verwaltungs GmbH unbefristet. Die Mehrheit der Anteile an der NorCom Verwaltungs GmbH werden von Herrn
Viggo Nordbakk gehalten.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sind unverandert zum Vorjahr, neben der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA, die folgenden Tochterunternehmen einbezogen worden, bei denen die NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA unmittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfligt und somit die
Beherrschung Uber diese Unternehmen ausubt. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die direkt oder indirekt von
der NorCom beherrscht werden. Beherrschung (Control) besteht dann und nur dann, wenn ein Investor Uber die



Entscheidungsmacht verfugt, variablen Ruckflissen ausgesetzt ist oder ihm Rechte bezuglich der Rickflusse zustehen
und er infolge der Entscheidungsmacht in der Lage ist, die Hohe der variablen Rickflusse zu beeinflussen.

Name und Sitz der Kapital-
Gesellschaft Anteil /
Stimmrechts-
Anteil

%

NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Munchen (Mutter), HRB 244280

NorCom Systems Technology GmbH, Minchen, HRB 161633 100,00
MaxiMedia Technologies GmbH, Minchen, HRB 132777 100,00
DaSense GmbH, Miinchen, HRB 225546 100,00
EAGLE GmbH, Minchen, HRB 227026 100,00

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen sind zum Abschlussstichtag des Mutterunternehmens aufgestellt.

Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem die NorCom KGaA die Beherrschung ber
das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn die NorCom KGaA die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen
verliert. Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wahrend des
Berichtszeitraums erworben oder verauBert wurde, werden ab dem Tag, an dem die NorCom KGaA die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, im Konzernabschluss erfasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

A) Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundséatzlich den im Vorjahr angewandten
Methoden.

B) Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlusse der in- und auslandischen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fir Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode auf den jeweiligen
Anschaffungszeitpunkt der Beteiligung, sobald der Konzern Beherrschung tber das Unternehmen erlangt hat. Dabei
werden im Rahmen der erforderlichen Neubewertung samtliche stillen Reserven und Lasten des Ubernommenen
Unternehmens aufgedeckt. Ein nach Aufdeckung stiller Reserven und Lasten verbleibender positiver Unterschiedsbetrag
wird in der Bilanz als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) aktiviert. Die beim Erwerb Ubertragene Gegenleistung sowie
das erworbene identifizierbare Nettovermdgen werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Transaktionskosten werden sofort als Aufwand erfasst, sofern es sich nicht um Kosten der Kapitalbeschaffung bzw.
Kosten der Ausgabe von Fremdkapital handelt.

Im Geschaftsjahr 2025 fand, wie auch im Vorjahr, kein Unternehmenszusammenschluss statt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich auf Wertminderung geprift - oder haufiger, falls Ereignisse oder ver-
anderte Umstande darauf hinweisen, dass der Vermdgenswert gemaf IAS 36 wertgemindert sein kdnnte (,Impairment



Test”). Ergibt sich aus der Prufung eine Wertminderung, so wird diese ergebniswirksam in der entsprechenden Periode
berlcksichtigt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrége sowie die zwischen konsolidierten
Gesellschaften bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

C) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss Ubernommenen Vermoégenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden
einheitlich nach den nachfolgenden Grundsatzen bilanziert und bewertet.

Wahrungsumrechnung

Samtliche in den Konzernabschluss 2025 einbezogenen Gesellschaften haben als Landeswahrung und funktionale
Wahrung gemaR IAS 21 den Euro, sodass sich keine erfolgsneutral zu beriicksichtigenden Wahrungsdifferenzen ergeben.

In den Einzelabschlissen der jeweiligen Konzernunternehmen werden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung zum Abschlussstichtag mit den aktuellen Stichtagskursen umgerechnet, entstehende unrealisierte

Kursgewinne oder Kursverluste werden erfolgswirksam gebucht.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie Ubrige immaterielle Vermdgenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich beim Erwerb von Unternehmen beziehungsweise Anteilen an Unternehmen
aus den Unterschieden zwischen Anschaffungskosten (Kaufpreis) und den Zeitwerten der erworbenen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten. Geschafts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Es erfolgt eine jahrliche Prifung auf Wertminderung, oder haufiger, falls Ereignisse oder veranderte Umstéande darauf
hinweisen, dass der Vermogenswert gemaf IAS 36 wertgemindert sein konnte.

Erganzend verweisen wir auf die Erlauterungen in Abschnitt (1) ,Immaterielle Vermogenswerte“ sowie in diesem
Abschnitt zu den Erlauterungen ,Wertminderung von nicht-finanziellen Vermoégenswerten*.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind gemaf IAS 38 mit den Anschaffungskosten angesetzt. Sie
werden entsprechend ihrer jeweiligen geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmégig linear abgeschrieben.

Im Geschéaftsjahr 2025 kam es zu keinen Wertminderungen bei den Geschafts- oder Firmenwerten sowie Ubrigen
immateriellen Vermégenswerten gemaf IAS 36.

Forschung und Entwicklung

Gemaf IAS 38 aktiviert die Gesellschaft eigene Entwicklungskosten fir selbsterstellte Software, sofern die anfallenden
Entwicklungskosten zu marktfahigen Produkten fihren und entsprechende Umsatzerlése fir die Vergangenheit
nachgewiesen werden konnten bzw. die geplanten oder erwarteten Umsatzerldse die aktivierten Aufwendungen Uber-
steigen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells, d.h.
zu Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschreibung und kumulierten Wertminderungsaufwendungen, bilanziert.
Die Entwicklungskosten umfassen dabei alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden unter den Voraussetzungen des
IAS 23 aktiviert. Bisher liegen diese Voraussetzungen nicht vor.

Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermégenswert
genutzt werden kann. Die planmagRige lineare Abschreibung erfolgt (iber den Zeitraum, Uber den kinftiger Nutzen zu

erwarten ist und betragt i.d.R. maximal 5 Jahre.

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2025 erfolgte eine Aktivierung von Entwicklungskosten, diese erflllten samtliche
Kriterien gemaf IAS 38.

Aufwendungen flr Forschung und allgemeine Entwicklung werden gemaf IAS 38 als Aufwand erfasst.



Sachanlagevermégen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um planmagfige Abschreibungen und
kumulierten Wertminderungsaufwendungen.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear. Hardware wird Uber drei Jahre, Ubrige Betriebsausstattung Uber funf
bis dreizehn Jahre und Einbauten werden Uber zehn Jahre abgeschrieben. Verfligungsbeschrankungen oder an
Darlehensgeber verpfandetes Anlagevermoégen liegen nicht vor. Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden
zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Wesentliche Neuerungen und Verbesserungen werden aktiviert.

Sofern am Abschlussstichtag Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass Sachanlagen in ihrem Wert gemindert sind, erfolgt eine
Prifung auf Wertminderung gemas IAS 36.

Im Geschaftsjahr 2025 kam es wie im Vorjahr zu keinen Wertminderungen bei den Sachanlagen gemaf IAS 36.

Leasingvertrage

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt nach den Regelungen des IFRS 16. Fur alle neuen Vertrage prift
NorCom, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt. Hierbei ist ein Leasingverhaltnis definiert als ein Vertrag
oder Teil eines Vertrages, der das Recht einrdumt, einen Vermdgenswert fur einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt
zu nutzen. Bei NorCom werden insb. Immobilien und Kfz gemietet.

Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstandes erfasst NorCom ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit
in der Bilanz. Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen im Zugangszeitpunkt der Hohe der
Leasingverbindlichkeit. In den Folgeperioden wird das Nutzungsrecht zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der Leasingzahlungen, die wahrend der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses gezahlt werden, unter Anwendung des dem Leasingverhaltnisses zugrundeliegenden Zinssatzes
oder, wenn dieser nicht verfugbar ist, des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Im Rahmen der Folgebewertung wird der
Buchwert der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die
geleisteten Leasingzahlungen reduziert. Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen
Leasingzahlungen setzen sich bei NorCom im Wesentlichen aus festen Zahlungen zusammen.

Gegenwartig beinhalten die bestehenden vertraglichen Vereinbarungen keine bewertungsrelevanten Restwertgarantien,
Kindigungs- oder Verldngerungsoptionen. Anderungen der Leasingverhaltnisse und Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeiten werden grundsatzlich erfolgsneutral gegen das Nutzungsrecht erfasst.

NorCom schreibt Nutzungsrechte ab dem Bereitstellungszeitpunkt des Leasinggegenstands bis zu dem friheren
Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Leasinggegenstands oder bis zum Ende der Vertragslaufzeit linear ab.
Bei Vorliegen entsprechender Indikatoren werden Werthaltigkeitsprifungen nach IAS 36 durchgefuhrt. Zum Stichtag
lagen wie im Vorjahr keine Indizien fur eine Wertminderung im Hinblick auf die Nutzungsrechte vor.

NorCom nimmt die Erleichterungswahlrechte flir kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie Leasingverhaltnisse uber
Vermodgenswerte von geringem Wert in Anspruch. Auf immaterielle Vermogenswerte wird IFRS 16 nicht angewandt,

sondern nach IAS 38 beurteilt. Der Konzern tritt derzeit nicht als Leasinggeber gegenuber Dritten auf.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Beurteilung der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der in Entwicklung befindlichen
selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte (aktivierte Entwicklungskosten) ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass
langfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte wertgemindert sein kdnnten.

Im Geschaftsjahr 2025 lagen keine Indikatoren fiir eine Wertminderung vor. Die Wertminderungen werden zusammen
mit den planmafRigen Abschreibungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Vertragsvermdégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermoégenswerte umfassen die bis zum Stichtag erbrachten Leistungen aus kundenspezifischen
Softwareentwicklungen, die noch nicht an Kunden abgerechnet worden sind.



Soweit der Konzern die Leistung erbracht hat, wird der unbedingte Anspruch der NorCom auf die zu zahlende
Gegenleistung als Forderung aus Lieferung und Leistung ausgewiesen.

Die Vertragsvermodgenswerte weisen im Wesentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf und werden vollstdndig und zeitnah nach dem Bilanzstichtag abgerechnet. Wertberichtigungen
wurden auf Vertragsvermogenswerte unter Berlcksichtigung der Kundenstruktur, Kundenbonitat und historischen
Forderungsausféallen nicht vorgenommen.

Der Konzern hat eine Vertragsverbindlichkeit auszuweisen, sofern der Kunde seine vertragliche Verpflichtung erfillt hat,
bevor der Konzern die Verfligungsgewalt (iber das Gut oder die Dienstleistung Ubertragen hat. Zum Stichtag wie auch im
Vorjahr bestanden keine Vertragsverbindlichkeiten.

Forderungen und andere finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden werden in der Konzern-Bilanz angesetzt, wenn der NorCom-
Konzern bei einem Finanzinstrument Vertragspartei wird. Finanzielle Vermégenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermodgenswerten auslaufen oder die finanziellen
Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Marktibliche Kaufe und Verkaufe von
Finanzinstrumenten werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Hierunter fallen einerseits originare
Finanzinstrumente wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Finanzforderungen. Andererseits sind auch
derivative Finanzinstrumente, die beispielsweise zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt werden, den
Finanzinstrumenten zuzuordnen. Derivative Finanzinstrumente liegen wie im Vorjahr bei NorCom nicht vor.

Im Zeitpunkt des Zugangs eines finanziellen Vermogenswerts ist eine Klassifizierung vorzunehmen, welche den
Wertmafistab im Rahmen der Folgebewertung sowie die Art der Erfolgserfassung festlegt. Eine Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wird durch das betriebene Geschaftsmodell und der Struktur der
Zahlungsstrome bestimmt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden gemaf IFRS 9 in folgende Kategorien unterteilt:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden im Rahmen eines Geschaftsmodells
gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist. Die Zahlungsstrome dieser
Vermdgenswerte betreffen ausschliefllich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag. Es handelt
sich dabei um liquide Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle Vermoégenswerte.

Zum Fair Value (beizulegender Zeitwert) bewertete finanzielle Vermogenswerte werden entweder erfolgsneutral im OCI
bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zum Bilanzstichtag werden im NorCom-
Konzern keine zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte gehalten.

Alle wesentlichen finanziellen Vermoégenswerte bei NorCom werden somit zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Sollten bei nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten Anzeichen fir eine
Wertminderung vorliegen, werden auflerplanmafiige Abschreibungen vorgenommen. Diese Anzeichen umfassen
beispielsweise eine nachhaltige Verschlechterung des Marktwerts, eine deutliche Bonitatsverschlechterung, das
Vorliegen eines Zahlungsverzugs sowie die erhohte Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fir die keine Wertberichtigung auf Einzelbasis festgestellt wurde, werden
auf Basis des vereinfachten Modells der erwarteten Kreditverluste auf Wertminderungsbedarf Uberprift. Ein objektiver
Hinweis flur eine Wertminderung eines Portfolios von Forderungen koénnten Erfahrungen des Konzerns mit
Zahlungseingangen in der Vergangenheit, ein Anstieg der Haufigkeit der Zahlungsausfalle innerhalb des Portfolios Uber
die durchschnittliche Kreditdauer sowie beobachtbare Veranderungen des Wirtschaftsumfelds, mit denen Ausfalle von
Forderungen in Zusammenhang gebracht werden, sein. Eine Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste ist auf Grund
der Kundenstruktur, die im Wesentlichen aus der 6ffentlichen Hand und aus grofRen deutschen Industrieunternehmen
besteht, sowie der kurzfristigen Zahlungsziele mit den Kunden, nicht in groRerem Umfang erforderlich.

Eine Wertminderung fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts der betroffenen finanziellen Vermdgenswerte, mit
Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto
gemindert wird. Wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung als uneinbringlich eingeschatzt, erfolgt der Verbrauch
gegen das Wertminderungskonto. Anderungen des Buchwerts des Wertminderungskontos werden erfolgswirksam (iber
die Gewinn- und Verlustrechnung (in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen) erfasst.



Bei Fortfall der Griinde fir auBerplanmaRige Abschreibungen werden bei Krediten und Forderungen erfolgswirksame
Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefuhrten Anschaffungskosten vorgenommen.

Nicht-finanzielle Vermégenswerte

Die nicht-finanziellen Vermégenswerte umfassen sonstige Steuerforderungen sowie aktive Rechnungsabgrenzungen. Zur
Ubersichtlicheren Darstellung werden finanzielle und nicht-finanzielle Vermdgenswerte separat in der Bilanz
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel beinhalten Barmittel und Sichteinlagen und werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die Entwicklung der Zahlungsmittel, die den Finanzmittelfonds gemaf IAS 7 bilden, ist in der Konzern-
Kapitalflussrechnung dargestellt.

Aktienoptionen

NorCom hat im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2014 sowie des Aktienoptionsprogramms 2015 Aktienoptionen
an die Geschaftsfihrung (ehemals Vorstande) sowie weitere Mitarbeiter ausgegeben. Diese Programme sahen zunachst
eine alleinige Erfullung in Eigenkapitalinstrumenten (Erfullung in eigenen Aktien oder Nutzung der hierflr jeweils
geschaffenen bedingten Kapitale) vor. 2019 wurden die Programme um ein Erfillungswahlrecht zur Barerfillung nach
Wahl der Gesellschaft erganzt. Demnach besteht seitens der Gesellschaft nunmehr auch die Méglichkeit, fur einen Teil
der Optionen einen Barausgleich vorzunehmen. Diese zusatzliche Erfillungsmaoglichkeit greift hierbei jedoch nicht fir die
Optionen, die an die Geschaftsfuhrung ausgegeben wurden.

Zu weiteren Details verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Abschnitt (32) Aktienoptionsprogramm.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Schulden werden in folgende Kategorien unterteilt:

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste
aus der Wertentwicklung der fortgeflihrten Anschaffungskosten werden erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen
Verbindlichkeiten wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/ Abzinsung verzichtet.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden betreffen in der Regel derivative Finanzinstrumente. Der
Fair Value entspricht hier grundséatzlich dem Markt- oder Bérsenwert. Zum Bilanzstichtag sowie im Vorjahr werden im
NorCom-Konzern keine erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Schulden gehalten.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten bei NorCom werden somit zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Die nichtfinanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen sonstige Steuerverbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten. Zur Uubersichtlicheren Darstellung werden finanzielle und nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten separat in der Bilanz ausgewiesen.

Ruckstellungen fur Pensionen

Die Bewertung der Rickstellungen fur Pensionen erfolgt gemafd IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Bei
diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch die kinftig zu erwartende Steigerung der Renten und Gehalter bei vorsichtiger Einschatzung der relevanten
Einflussgrofen berlicksichtigt. Die Berechnung der durchschnittlichen Lebenserwartung erfolgte auf der Grundlage der
Sterbetafeln 2018 G von Prof. Klaus Heubeck.



Da die Ruckdeckungsversicherung die Voraussetzungen des IAS 19 als ,Plan Assets” erfullt, wird der Aktivposten aus
der Ruckdeckungsversicherung mit der zu bildenden Rlckstellung saldiert. Aufgrund der spezifischen Ausgestaltung der
bilanzierten Zusage an ein ehemaliges Vorstandsmitglied resultiert hieraus ein Bilanzausweis von null Euro.

Die Erstattungen aus den zur Ruckdeckung der Pensionszusage an einen ehemaligen Vorstand abgeschlossenen
Lebensversicherungen werden mit der Auflésung der Pensionsriickstellung verrechnet. Ergebnisauswirkungen ergeben

sich hieraus nicht.

Sonstige Rickstellungen

Gemaf IAS 37 "Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen" werden sonstige Ruckstellungen
gebildet, wenn auf Grund eines vergangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung besteht, ein Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen wahrscheinlich ist und seine Hohe zuverlassig geschatzt werden kann. Ruckstellungen
werden in Hohe des wahrscheinlichen Erfullungsbetrages angesetzt.

Die angesetzten Betrage der Rickstellungen stellen die bestmdégliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfullung der
gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Langfristige Riickstellungen werden mit ihrem Barwert
angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Eventualschulden

Eventualschulden sind entweder mdgliche Verpflichtungen, die zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren konnen, deren
Existenz aber durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer zukunftiger Ereignisse erst noch bestatigt
wird, oder gegenwartige Verpflichtungen, die nicht die Ansatzkriterien einer Schuld erfillen. Sie werden im Anhang
separat angegeben, es sei denn, die Moglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist
unwahrscheinlich.

Realisation von Umsatzerlésen

Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahrenlbergangs erfasst. Umsatzerlose aus Service- bzw. Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht ist, ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und dessen Bezahlung
wahrscheinlich ist. Bei kundenspezifischen Software-Entwicklungen erfolgt die Umsatzrealisierung zeitraumbezogen. Im
Rahmen der Entwicklungsleistung wird ein Vermdgenswert hergestellt, der keine alternativen Nutzungsmaoglichkeiten
zulasst, der Vergutungsanspruch aber jederzeit durchsetzbar ist. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der input-
orientierten cost-to-cost Methode zur Messung des Leistungsfortschritts bestimmt, da die aufgelaufenen Kosten den
besten Indikator fur die bereits erflllte Leistungsverpflichtung darstellen.

Lizenzerldse aus eigenen Softwareprodukten werden in den Umsatzerlésen ausgewiesen, sobald der Kunde Zugriff bzw.
Verfligungsgewalt Uber die Software hat. Ein Recht auf Zugang zur jeweils aktuellen Version der Software wird nicht
gewahrt. Umsatzerldse aus Reseller-Lizenzen werden zeitpunktbezogen mit Einrdumung des Nutzungsrechts gegenuber
dem Kunden verbucht.

Vertragsanbahnungskosten gemaf IFRS 15.91 wie Verkaufsprovisionen, die der Gesellschaft ohne Abschluss eines
Vertrages mit einem Kunden nicht entstanden waren, gab es im Geschaftsjahr 2025 nicht.

Zinsen

Zinsen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand gebucht. Sog. , Qualifying Assets“ liegen bei NorCom nicht
vor.

Latente Steuern

Der Ansatz latenter Steuern erfolgt nach IAS 12 "Ertragsteuern" gemaf dem HKonzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode ("Liability-Methode"). Demnach werden aktive und passive latente Steuern grundsatzlich auf
samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansatzen in der IFRS-
Bilanz und den steuerlichen Wertansatzen in den nationalen Steuerbilanzen gebildet; dies beinhaltet auch Differenzen
aus ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen. Aktive latente Steuern werden ebenfalls fir zuklnftige
Steuerminderungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen gebildet, jedoch lediglich in der Hohe, in der mit hoher
Wahrscheinlichkeit zukunftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verfligung steht, gegen das steuerliche Verlustvortrage



verrechnet werden kénnen. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit den landesspezifischen Steuersatzen
(Gewerbesteuerhebesatz der Stadt Munchen 490%). Der unternehmensindividuelle kombinierte Ertragsteuersatz bzw.
Konzernsteuersatz betragt 33 Prozent (Vorjahr: 33 Prozent).

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft und in dem Umfang reduziert, in dem
es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndem Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen
das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kunftig zu versteuerndem Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs erméglicht.

Gesamtperiodenerfolg

Die erfolgsneutral zu berlcksichtigen Neubewertungseffekte von Rickdeckungsversicherung und DBO gleichen sich aus.
Der Vollstandigkeit halber wird jedoch das sonstige Ergebnis in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit einem Betrag
von null Euro ausgewiesen.

D) Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen vom
Management vorgenommen, die sich auf die HOhe der zum Stichtag ausgewiesenen Ertrédge, Aufwendungen,
Vermdgenswerte und Schulden sowie auf den Ausweis von Eventualschulden auswirken. Aufgrund der mit diesen
Annahmen und Schatzungen verbundenen Unsicherheiten kénnten Ereignisse eintreten, die in der Zukunft zu
erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermdégenswerte und Schulden fuhren.

Die der jeweiligen Schatzung zugrunde liegenden Annahmen sind in Abschnitt ,C) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden“ sowie bei den einzelnen Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erldutert. Die tatsachlichen Werte kdénnen im Einzelfall von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen, so dass eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten erforderlich ist. Anderungen von Schatzungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
erfolgswirksam berucksichtigt.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund deren ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein
kdénnte, werden nachstehend erlautert:

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie Geschafts- oder Firmenwerte

Die Schatzungen und Annahmen betreffen im Konzernabschluss die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der
immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sowie die fortlaufende Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen, insbesondere auch der Geschafts- oder Firmenwerte (Buchwert: TEUR 1.281). Im
Rahmen der Werthaltigkeitstests sind Einschatzungen vorzunehmen, um den erzielbaren Betrag einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere Annahmen bezlglich der zukunftigen
Zahlungsmittelzuflisse und -abflisse zu treffen. Die Einschatzungen beziehen sich hauptsachlich auf zukunftige
Marktanteile, das Marktwachstum sowie auf Umsatzerldse und die Profitabilitdt der Dienstleistungen.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuernden Einkommen verfigbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich
genutzt werden kénnen. Bei der Ermittlung der Hohe der bilanzierten aktiven latenten Steuern (Buchwert: TEUR 20) ist
eine wesentliche Ermessensausibung des Managements bezuglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des
kunftig zu versteuerndem Einkommen sowie der zukUnftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Neben den
Ergebnisplanungen flr die Jahre ab 2026 mit einem Planungszeitraum Uber sechs Perioden flir die Jahren 2026 - 2031
mit einem nominellen Steuersatz der Muttergesellschaft in Hohe von 33% werden den bisherigen steuerlichen
Ergebnissen flr die Abschatzung der wahrscheinlich nutzbaren Verlustvortrage herangezogen.



Aktivierung von Entwicklungskosten

Bei den aktivierten Entwicklungskosten bestehen wesentliche Ermessensentscheidungen in der Bestimmung der
Nutzungsdauer (5 Jahre) der entwickelten Technologien.

Leasingverbindlichkeiten

Im Rahmen der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen sind Annahmen insbesondere erforderlich bei der Bestimmung
der Laufzeit der Leasingverhaltnisse, sofern Kundigungs- oder Verlangerungsoptionen des Leasingnehmers bestehen.
Daneben verlangt die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes des Leasingnehmers die Verwendung von Annahmen
und Schétzungen.

Prozessrisiken aus einem laufenden Gerichtsverfahren

Gesondert hinzuweisen ist auf ein Gerichtsverfahren der NorCom. NorCom wurde 2010 als IT-Dienstleister vom DLZ-IT
des Bundesministeriums fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) beauftragt. Aufgrund von Differenzen im
Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das BMVBS Anfang 2013 die Zusammenarbeit beendet.

Im August 2019 wurde die Klage des BMVBS vom Landgericht Miinchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom
stattgegeben. Gegen dieses Urteil legte das BMVBS Berufung ein, woraufhin das Verfahren vor dem Oberlandesgericht
(OLG) Munchen fortgefuhrt wurde.

Die Ruckstellung fiir eine mogliche Riickzahlungsverpflichtung wurde aufgrund des zunachst gewonnenen Verfahrens im
Jahr 2019 im IFRS-Abschluss aufgeldst. Im Jahr 2022 entschied das OLG Minchen, dass der Ricktritt des BMVBS
wirksam war. Infolgedessen war eine Rickabwicklung der Vertrage vorgesehen. Die Klagerin machte daraufhin erneut
die bereits in erster Instanz geltend gemachten Forderungen geltend, bestehend aus einem Rickzahlungsanspruch von
TEUR 2.337 sowie einem Aufwandsersatzanspruch von TEUR 1.090 (jeweils zuzuglich Zinsen), insgesamt TEUR 3.427
zuzuglich Zinsen.

Mit Beschluss vom 28. November 2025 hat das OLG Miinchen entschieden, dass NorCom einen Betrag von TEUR 1.300
bis spatestens zum 1. April 2031 zu zahlen hat. Die Zahlung erfolgt in Raten. Sollte NorCom mit einer Rate langer als
zwei Wochen in Verzug geraten, erhoht sich die Gesamtverpflichtung auf TEUR 2.100. In diesem Fall wird der
Gesamtbetrag unter Anrechnung bereits geleisteter Zahlungen sofort fallig.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermogenswerte

Fur die Zusammensetzung und die Entwicklung der immateriellen Vermoégenswerte wird auf den beigeflgten
Anlagenspiegel verwiesen.

a) Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
One NorCom 1.281 1.281
Buchwert des Geschiafts- oder 1.281 1.281
Firmenwerts

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten dem erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Hierbei stellt die NorCom-Gruppe als Ein-Segment-Unternehmen die
zahlungsmittelgenerierende Einheit ,One NorCom*“ dar. Der erzielbare Betrag entspricht dem Nutzungswert. Der



Nutzungswert wurde mit Hilfe des Discounted Cash-Flow Verfahrens auf Basis einer Sechs-Jahresplanung fir die Jahre
2026 bis 2031 ermittelt. Die detaillierte Planung basiert auf der Grundlage der Erfahrungen aus der Vergangenheit unter
Berucksichtigung der erwarteten Geschaftsentwicklung.

Am sensibelsten reagiert der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Veranderungen der
Annahmen hinsichtlich der Umsatzentwicklung sowie der Entwicklung der fur den Leistungserstellungsprozess
erforderlichen Ressourcen (Auszahlungen fur Personal und fir bezogene Leistungen). Trotz des geringeren Umsatzes im
Jahr 2025 konnte die Marge aus dem Vorjahr von 40% auf 42% verbessert werden. Durch den anhaltenden geplanten
Ausbau des internen Personals soll die Marge im Jahr 2026 wieder auf das historische Durchschnittsniveau angehoben
werden. In den Folgejahren soll die Marge konstant gesteigert werden, wahrend das Umsatzwachstum sowohl aus der
Monetarisierung von DaSense als Lizenzmodell als auch aus der Fahigkeit resultiert, Mitarbeiter aufzubauen und
langfristig zu binden.

Zur Diskontierung der Cashflows wurde ein Vorsteuerzinssatz auf Basis des Konzepts der durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital - WACC) verwendet. Der Abzinsungssatz vor Steuern betrug 5,61%,
ohne Beriicksichtigung eines Wachstumsabschlags von 1,5 % in der ewigen Rente.

Aufgrund des durchgefiihrten Impairment-Tests ergab sich kein Abwertungserfordernis fir den Geschafts- oder
Firmenwert der NorCom KGaA. Auch bei den folgenden fiir méglich gehaltenen Anderungen von wesentlichen Annahmen
wurde sich kein Wertminderungsbedarf ergeben:
e einum 1,00% hdéherer Abzinsungssatz
e ein um mehr als 50% niedrigeres Vorsteuerergebnis in den Planjahren 2027 und 2028 im Vergleich zu den in
der Unternehmensplanung geplanten Ergebnissen

b) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Restbuchwerte und die erwartete Nutzungsdauer der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte sind folgender
Tabelle zu entnehmen:

31.12.2025 31.12.2024
Nutzungsdauer
TEUR TEUR
Entwicklungskosten 1.419 1.394 funf Jahre
Gesamt 1.419 1.394

Zum 31. Dezember 2025 wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 479 (Vorjahr: TEUR 495) aktiviert, da die
Voraussetzungen flr eine Aktivierung gemafd IAS 38 kumulativ erfullt waren. Die Kosten entfielen im Wesentlichen auf
die Weiterentwicklung von DaSense sowie einer Losung zur rechtssicheren Digitalisierung juristischer Arbeitsprozesse.

Die Innovationsstrategie der NorCom KGaA konzentrierte sich im Berichtszeitraum auf die funktionale Erweiterung der
Kernplattform DaSense. Das Produkt verbindet effizientes Datenmanagement mit fortgeschrittener Analytik und
tiefgreifender Integration Kunstlicher Intelligenz (KI).

Skalierbarkeit und Kl-Integration

DaSense fungiert als Enabler fir die unternehmensweite Operationalisierung von Kl-Verfahren. Uber die vorhandenen
Standardmodule hinaus erméglicht die Plattform die schnelle Uberfiihrung individueller, geschéaftsprozessspezifischer
KI-Modelle in den Produktivbetrieb. Dieser Fokus auf Time-to-Market unterstiitzt Kunden dabei, mafigeschneiderte
Algorithmen effizient zu skalieren.

Technologische Meilensteine 2025

Im Geschéftsjahr 2025 wurden die NLP-basierten Assistenten (Natural Language Processing) signifikant technologisch
aufgewertet. Schwerpunkte der Entwicklung waren:

e Retrieval-Augmented Generation (RAG): Zur Steigerung der Antwortqualitdt und Kontextrelevanz der KiI-
Systeme.

e Structured Data Extraction & Layout Awareness: Diese Verfahren gewdahrleisten eine prazise
Informationserkennung in komplexen Dokumenten unter BerUcksichtigung der visuellen Struktur.



Optimierung des eDiscovery-Portfolios

Parallel dazu wurde der Ingest-Prozess im Bereich eDiscovery massiv erweitert. Durch die Integration zahlreicher neuer
Dokumentformate kdnnen nun auch komplexe Datenquellen - wie verschachtelte Mail-Archive und heterogene Chat-
Verlaufe - hocheffizient durchsucht und einer tiefgreifenden Analyse unterzogen werden.

Darliber hinaus fielen im Geschaftsjahr keine weiteren Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen an.

Hinsichtlich der am Geschaftsjahresende 2025 ausgewiesenen sonstigen immateriellen Vermdgenswerte ergaben sich
keine Anhaltspunkte, die darauf hindeuten, dass die Werte wertgemindert sein konnten oder Wertaufholungen
vorzunehmen gewesen waren.

Eine von den gesamten Anschaffungskosten ausgehende Darstellung der Entwicklung der einzelnen Posten des
Anlagevermdgens ist im beigefligten Anlagenspiegel dargestellt.

(2) Sachanlagen

Der dem Konzernanhang als Anlage beigefligte Anlagenspiegel enthélt eine von den gesamten Anschaffungskosten
ausgehende Darstellung der Entwicklung der einzelnen Bilanzposten des Sachanlagevermégens. Nutzungsrechte aus
Leasingverhaltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um ein
Immobilienmietvertrag und ein Kfz-Leasingvertrag.

Bei den Nutzungsrechten aus Mietverhaltnissen an Immobilien wurde die unkiindbare Laufzeit bis 30.06.2029
berlcksichtigt.

Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen an Kraftfahrzeugen weisen eine Vertragslaufzeit von 3 Jahren auf.

Das Management hat bei der Beurteilung der Werthaltigkeit, der zum 31. Dezember 2025 bilanzierten Sachanlagen
keine Anhaltspunkte festgestellt, die darauf hindeuten, dass die Werte wertgemindert sein konnten.

Zu weiteren Informationen in Bezug auf die mit den Nutzungsrechten verbundenen Leasingverbindlichkeiten verweisen
wir auf Abschnitt (14) ,Leasingverbindlichkeiten“ sowie fiir die Falligkeitsanalyse auf Abschnitt (36) ,Zielsetzung und
Methoden des Finanzrisikomanagements“ und dort auf den Punkt Liquiditatsrisiko.

(3) Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

Bei den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich wie im Vorjahr um Festgelder im
Zusammenhang mit Mietkautionen i.H.v. TEUR 90 (Vorjahr: TEUR 90). Diese Betrage sind an die entsprechenden
Vermieter verpfandet.

(4) Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermogenswerte in Hohe von TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 20) umfassen die bis zum Stichtag erbrachten
Leistungen aus kundenspezifischen Softwareentwicklungen, die zum Bilanzstichtag noch nicht fertiggestellt und
gegenuber dem Kunden noch nicht abgerechnet worden sind. Die zum Stichtag bereits fertiggestellten aber noch nicht
an den Kunden abgerechneten Leistungen in Héhe von TEUR 419 (Vorjahr: TEUR 576) wurden als noch nicht fakturierte
Forderungen in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebucht. Vertragsvermoégenswerte sind innerhalb eines
Jahres fallig. Die zum 31. Dezember 2025 zu Grunde liegenden Auftrage wurden im Geschaftsjahr 2026 vollumfanglich
abgeschlossen und vereinnahmt.

Die Bewertung dieser Vermogenswerte erfolgte inklusive anteiliger Gewinnrealisierung.

Wertberichtigungen wurden auf Vertragsvermogenswerte unter Beriicksichtigung der Kundenstruktur, Kundenbonitat
sowie historischer Forderungsausfalle nicht vorgenommen.

Von der Angabe gem. IFRS 15.120 betreffend die verbleibenden Leistungsverpflichtungen wird abgesehen, da die
Leistungsverpflichtungen Teil von Vertragen mit festen Transaktionspreisen mit erwarteten urspringlichen Laufzeiten
von unter einem Jahr sind.



(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abzuglich
Wertminderungen angesetzt, die sich wie folgt zusammensetzen:

31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Abzlglich Wertberichtigungen -3 -2
Gesamt 932 802

Zum jeweiligen Jahresende stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor

Wertberichtigungen) wie folgt dar:

Weder fallig
noch
Summe wertgemindert <30 Tage 30-59 Tage 60-89 Tage | 90-120 Tage |>120 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2025 935 766 84 0 0 85 0
2024 804 716 0 20 0 68 0

Die Gesellschaft weist historisch nur unwesentliche Forderungsausfalle aus, so dass lediglich eine Pauschale
Wertberichtigung erstellt und verbucht wurde. Auch geht das Management nach Analyse der Kundenstruktur und
Bonitat davon aus, dass aktuell keine signifikanten Anderungen aus zukiinftigen Ereignissen zu erwarten sind.

Im Geschaftsjahr fielen keine wesentlichen Aufwendungen fur die vollstandige Ausbuchung von Forderungen an. Es
wurden keine Ertrage aus Zahlungseingangen auf ausgebuchte Forderungen im Geschéftsjahr verbucht.

Von den genannten Forderungen haben insgesamt TEUR O (Vorjahr: TEUR 0) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
und sind damit als langfristig einzustufen.

(6) Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
TEUR TEUR
Soz. Sicherh. / Pension 10 0
Sonstige 2 430
Gesamt 12 430

Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entspricht den Buchwerten.

Das Kreditrisiko von sonstigen finanziellen Vermégenswerten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert sind,
ist unwesentlich aufgrund der kurzfristigen Laufzeit, des Bonitatsgrads der Geschaftspartner und der angesetzten
Kreditgrenzen. Deshalb weist NorCom keine Wertminderungsaufwendungen fur diese finanziellen Vermoégenswerte aus.



(7) Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Die nicht-finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige nicht-finanzielle 31.12.2025 31.12.2024
Vermégenswerte TEUR TEUR
Steuerforderungen 2 53
Vorauszahlungen 20 36
Gesamt 22 89

(8) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalent

Zahlungsmittel und 31.12.2025 31.12.2024
Zahlungsmittelaquivalente TEUR TEUR
Bankguthaben / Kasse 161 720
Gesamt 161 720

Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten Zahlungsmittel entspricht den Buchwerten.

Hinsichtlich der Entwicklung des Finanzmittelfonds verweisen wir auf die Darstellung in der Konzern
Kapitalflussrechnung.

(9) Ausgegebenes Kapital

Das Grundkapital der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA betragt zum 31. Dezember 2025
EUR 2.129.723 (Vorjahr: EUR 2.129.723). Das Grundkapital ist in 2.129.723 (Vorjahr: 2.129.723) Stlck auf den Inhaber
lautende Stuckaktien ohne Nennwert eingeteilt. Das Grundkapital ist voll einbezahlt. Mit dem Nominalbetrag des
gezeichneten Kapitals wurden die eigenen Aktien in Hohe von EUR 70.853 verrechnet.

Die Geschaftsleitung ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
9. Dezember 2026 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 1.062.610,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
durch Ausgabe von bis zu 1.062.610 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital
2021). Den Aktionaren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionadren zum Bezug anzubieten.
Von der Ermachtigung wurde 2025 kein Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital wurde zum 31. Dezember 2025 nicht erh6ht oder verringert (Vorjahr: 0). Das bedingte Kapital dient in
Hoéhe von EUR 129.210 der Bedienung von Aktienoptionsrechten an Mitarbeiter und die Geschaftsfihrer der Gesellschaft
aus den Aktienoptionsprogrammen 2015, nachdem das Aktienoptionsprogramm 2014 zum 31. Dezember 2022
ausgelaufen ist. Im Jahr 2024 wurden keine Aktienoptionen durch die Mitarbeiter ausgelbt, so dass das bedingte Kapital
nunmehr EUR O betragt. Hinsichtlich weiterer Einzelheiten verweisen wir auf den Abschnitt (32) zum
Aktienoptionsprogramm.

(10) Kapitalriicklage/Gewinnriicklagen

In der Kapitalriicklage ist neben Eigenkapitaltransaktionen insbesondere das Aufgeld aus der Ausgabe der Aktien
abgebildet.



Der den Nennbetrag ubersteigende Erlés aus dem Verkauf eigener (erworbener) Anteile wurde in die Gewinnrucklage
gebucht (EUR 426.466).

Zur Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals wird auf die Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.
(11) Konzern-Bilanzverlust

Der Konzern-Bilanzverlust umfasst das kumulierte Konzern-Gesamtergebnis und erhéhte sich um TEUR 1.946 auf
TEUR 4.700. Der Konzern weist wie im Vorjahr keine wesentlichen Sachverhalte, die im sonstigen Ergebnis zu
berlicksichtigen gewesen waren, auf.

(12) Riickstellungen fiir Pensionen

Es liegt eine leistungsorientierte Pensionszusage fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied vor, welche die Gewahrung einer
Alters- und Witwenrente vorsieht und seit dem 1. Juli 2016 ausbezahlt wird. Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine
Beitrage zum Versorgungsplan geleistet. Die Hohe der Leistung ergibt sich hierbei aus den hierfir abgeschlossenen
kongruenten Rickdeckungsversicherungen. Die Verpflichtungen aus dem Pensionsplan werden jahrlich anhand eines
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Die bei der Berechnung
zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

31.12.2025 31.12.2024
Berechnungsgrundlage
Rechnungszins 4,05% 3,20%
Verzinsung der plan assets 4,05% 3,20%
Rentenanpassung 1,00% 1,00%

Entwicklung des Barwerts der Ruckstellungen fiir Pensionen:

2025 2024
TEUR TEUR
Barwert der leistungsorientierten 216 208

Verpflichtung (DBO) zum 01.01.
Zinsaufwand/ertrag 7 8
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste

Rentenzahlung -18 -18
DBO zum 31.12. 195 216

-10 18




Entwicklung des Planvermdégens:

2025 2024
TEUR TEUR

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 16 208
zum 01.01.
Erwartete Ertrage 7 8
VerSfcherungsmathematlsche 10 18
Gewinne/Verluste
Rentenzahlung -18 -18
Belzulegepder Zeitwert des 195 216
Planvermégens zum 31.12.

Das Planvermdégen besteht aus Versicherungspolicen. Zu der Zusammensetzung der dahinterstehenden Anlageform und
den Anlagearten kdnnen keine Angaben gemacht werden.

Uberleitung zum Bilanzausweis:

2025 2024
TEUR TEUR
Barweﬁ der leistungsorientierten 195 216
Verpflichtungen (DBO)
Wert der plan assets -195 -216
0 (0]

Die Nettoaufwendungen aus der Pensionszusage betrugen TEUR O.

2024 2024

TEUR TEUR
Zinsaufwendungen/ertrage 7 8
Kapitalertrag aus "plan assets" -7 -8
0 (0]

Im Geschéaftsjahr wurde der Ertrag aus der Auflésung der Pensionsrickstellung mit dem Aufwand aus der
Rickdeckungsversicherung saldiert.

Die Ruckdeckungsversicherung erfullt die Voraussetzungen als Planvermogen nach IAS 19 und wird daher nicht als
gesonderter Vermogenswert ausgewiesen.

Die Duration der Verpflichtung betragt zum 31. Dezember 2025 7,26 Jahre (Vorjahr: 7,83 Jahre).

Die erwarteten Rentenzahlungen stellen sich wie folgt dar:



TEUR 31.12.2025
bis 1 Jahr 1 -5 Jahre gréfier 5 Jahre
erwartete Rentenzahlungen 18 88 160
TEUR 31.12.2024
bis 1 Jahr 1 - 5 Jahre grofler 5 Jahre
erwartete Rentenzahlungen 18 89 191

Die Sensitivitatsanalyse mit Bewertungen nach IAS 19 (2011) zum Bilanztermin 31 Dezember 2025 weist bei der
Betrachtung zukunftiger Zahlungsstréme folgende Werte auf:

Berechnungen mit abweichendem Rechnungszins TEUR
DBO mit Zins +1,000% 182
Interest Cost mit Zins +1,000% 9
Service Cost mit Zins +1,000% 0
DBO mit Zins -1,000% 209
Interest Cost mit Zins -1,000% 6
Service Cost mit Zins -1,000% 0

Berechnungen mit abweichendem Rententrend

DBO mit Rententrend +1,000% 208
Interest Cost mit Rententrend +1,000% 8
Service Cost mit Rententrend +1,000% 0
DBO mit Rententrend -1,000% 182
Interest Cost mit Rententrend -1,000% 7
Service Cost mit Rententrend -1,000% 0

Die Sensitivitdtsanalyse mit Bewertungen nach IAS 19 (2011) zum Bilanztermin 31 Dezember 2024 weist bei der
Betrachtung zukunftiger Zahlungsstrome folgende Werte auf.



Sensitivitdaten

Berechnungen mit abweichendem Rechnungszins TEUR
DBO mit Zins +1,000% 201
Interest Cost mit Zins +1,000% 8
Service Cost mit Zins +1,000% 0
DBO mit Zins -1,000% 233
Interest Cost mit Zins -1,000% 5
Service Cost mit Zins -1,000% 0

Berechnungen mit abweichendem Rententrend

DBO mit Rententrend +1,000% 232
Interest Cost mit Rententrend +1,000% 7
Service Cost mit Rententrend +1,000% 0
DBO mit Rententrend -1,000% 201
Interest Cost mit Rententrend -1,000% 6
Service Cost mit Rententrend -1,000% 0

Eine Veranderung der zugrunde zu legenden Zinssatze, wirde aufgrund der Ausgestaltung der Versorgungszusage den
Wert der Rickstellung und der ,plan assets” in gleicher Weise beeinflussen. Insofern ergabe sich keine Auswirkung auf
den (saldierten) Wertansatz im vorliegenden Konzernabschluss.

Die Sensitivitatsanalysen wurden jeweils unter Beibehaltung der sonstigen Bewertungsparameter ermittelt und stellen

somit die isolierten Effekte aus den beschriebenen Abweichungen dar.

(13) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)

Riickstellungsspiegel zum 31. Dezember 2025

Rickstell Rickstell

TEUR l(;cllzt:;onzg;n Inanspruchnahme | Aufldsung | Zuflihrung | Umbuchung | Verbrauch ;i.i?.;onf;n
Personalkosten 377 138 58 940 0 825 296
Abschlusskosten 117 117 0 120 0 0 120
Ubr|gelsolnst|ge Rickstellungen 196 419 5 2062 28 2006 286
(kurzfristig)

Sonstige Ruckstellungen 920 674 63|  3.422 28| 2831 702
(kurzfristig)

Rickstellungen 920 674 63 3.122 228 2.831 702

Die sonstigen Ruckstellungen sind im Ruckstellungsspiegel dargestellt und decken alle zu erwartenden Aufwendungen
zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags ab.

Die Personalrickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur noch nicht genommenen Urlaub,
Zielvereinbarungen und Uberstunden.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen die Ruckstellungen fur Fremdleistungen, fur
Rechtsstreitigkeiten, fir ausstehende Rechnungen, fir Hauptversammlungs- und Aufsichtsratsvergutungen.

Die Zuordnung der sonstigen RuUckstellungen in den kurzfristigen Teil erfolgt, wenn die voraussichtliche
Inanspruchnahme innerhalb eines Jahres erwartet wird.



(14) Leasingverbindlichkeiten

Aufgrund der Anwendung von IFRS 16 hat NorCom fur die abgeschlossenen Leasingvertrage eine entsprechenden

Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 891 (Vorjahr TEUR 1.135) bilanziert.

Leasingverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Gebaude 890 1.126
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 9
Summe 891 1.135
Zum Bilanzstichtag ergeben sich insgesamt folgende Leasingverbindlichkeiten:
Leasingverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
Kurzfristig 244 244
Langfristig 647 891
Summe 891 1.135

Im Geschaftsjahr 2025 wurden folgende Betrage im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen in der Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst:

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage 31.12.2025| 31.12.2024
TEUR TEUR

Abschreibungen 231 231
davon fur Nutzungsrechte Gebaude 222 222
davon fur Nutzungsrechte Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (Kfz) 8 8
Zinsaufwand 30 37
Summe 261 267

Die Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhaltnisse belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf insgesamt TEUR 274
(Vorjahr TEUR 274) inklusive Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 30 (Vorjahr TEUR 37).

(15) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Von dem Gesamtbetrag in Ho6he von TEUR 259 (Vorjahr: TEUR 406) sind TEUR 259 (Vorjahr TEUR 406) innerhalb eines
Jahres fallig.

Der beizulegende Zeitwert der im Konzern erfassten kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entspricht den Buchwerten.

(16) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Es wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen eines Factoring-Vertrags an ein Kreditinstitut
abgetreten. Da die wesentlichen Risiken und Chancen aus den Forderungen weiterhin bei der Gesellschaft verbleiben,
erfolgt kein Abgang der Forderungen; der bereits ausgezahlte Betrag in Hohe von TEUR 195 (Vorjahr: TEUR O) wird daher
als Verbindlichkeit gegenuber Kreditinstituten ausgewiesen.



(17) Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Der beizulegende Zeitwert der, im Konzern erfassten, sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten entspricht den
Buchwerten.

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 3112.20%5) 31.12.204
TEUR TEUR

Sonstige Verb. < 1J 150

Passive Rechnungsabgrenzung 0

Umsatzsteuer 0

Lohn- und Kirchensteuer 14 29
Soziale Sicherheit 21

Reisekosten MA 9

Gesamt 194 37

(18) Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

NorCom wurde durch den Beschluss des OLG Mlnchens zur Zahlung von insgesamt TEUR 1.300 verpflichtet. Ein
Betrag in Hohe von TEUR 150 wird innerhalb von zwoIf Monaten beglichen und ist unter Punkt (17) Sonstige nicht-
finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) ausgewiesen, die verbleibenden TEUR 1.150 sind als mittel- bis langfristige
sonstige Verbindlichkeiten erfasst und mit einem Zinssatz von 3,25 % abgezinst wurden.

Sonstige finanzielle Vebrindlichkeiten (Ifr.) 31.12.2025

TEUR
Mittelfristig 712
Langfristig 356
Summe 1.068

Erlauterungen zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

(19) Umsatzerlose
Der Gesamtumsatz mit Kunden, deren Umsatzanteil jeweiliger Anteil am Gesamtvolumen 10% Uberschreitet (gem. IFRS
8.34) belauft sich auf TEUR 3.470 (Vorjahr TEUR 4.436).

In den Umsatzerlosen sind neben Consultingumsatzen Lizenzerlése in Hohe von TEUR O (Vorjahr TEUR 0) enthalten. Alle
angegebenen Umsatzerldse resultieren aus Vertragen mit Kunden.

Von den Umsatzerldsen sind Umsatzerlése i.H.v. TEUR 317 (Vorjahr TEUR 391) zeitpunktbezogen. Die restlichen
Umsatzerldse i.H.v. TEUR 5.079 (Vorjahr TEUR 6.782) wurden zeitraumbezogen vereinnahmt.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine Umsatzerldse erfasst, die Einzahlungen aus fruheren Perioden betreffen und keine
wesentlichen Umsatzerldse aus Leistungsverpflichtungen, die in friheren Perioden erflllt wurden.

Die Umsatzerlose werden nicht nach Produktgruppen und Dienstleistungen aufgegliedert, da die interne Steuerung im
Wesentlichen kundenorientiert erfolgt.

Die Umsatzerldse sind nahezu vollstandig in Deutschland erbracht worden.

Bei den kundenspezifischen Softwareentwicklungen sind die Transaktionspreise, die den zum Ende der Berichtsperiode
noch nicht erfillten Leistungsverpflichtungen zuzuordnen sind, auf Grund von regelmaRig in kurzen Zeitabstanden



stattfindenden verbindlichen Teilabnahmen durch den Kunden, unwesentlich. Auf die Angabe von offenen
Leistungsverpflichtungen wird daher in Einklang mit IFRS 15.121 verzichtet.

(20) Aktivierte Eigenleistungen

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich im Wesentlichen um aktivierte Entwicklungskosten fur das Projekt
DaSense sowie eine Losung zur rechtssicheren Digitalisierung juristischer Arbeitsprozesse. Hierzu verweisen wir auf die
Ausfihrungen unter Abschnitt (1) b.

(21) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025| 31.12.2024

TEUR TEUR

Sonstige Erlose 138 491
Auflosung Ruckstellungen 64 111
Summe 202 602

Die Auflésung Riickstellungen enthalten Auflésungen fiir Personal TEUR 58 (Vorjahr TEUR 109).

2025 wurden 6ffentliche Zuwendungen im Rahmen von Entwicklungstatigkeiten in Hohe von TEUR 138 ergebniswirksam
vereinnahmt und entsprechend von den aktivierten Entwicklungskosten abgezogen, davon beziehen sich TEUR 131 auf
das Geschaftsjahr 2020 und 2021. NorCom erhalt Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Form von Zuschussen oder
Subventionen von nationalen oder internationalen Regierungsbehdrden, wie beispielsweise des Freistaats Bayern, der
Bundesrepublik Deutschland und der Europaischen Union. Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dartber besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit
verbundenen Bedingungen erflllt.

(22) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen bezogene Fremdleistungen und den Zukauf von Fremdsoftware.
Daruber hinaus sind in diesem Posten die Vergutungen und Auslagen fur die personlich haftende Gesellschafterin, die
NorCom Verwaltungs GmbH, i.H.v. TEUR 343 (Vorjahr TEUR 390) enthalten, welche im Wesentlichen die Vergltung der
Geschaftsfihrung beinhaltet.

(23) Personalaufwand
31.12.2025 | 31.12.2024
TEUR TEUR
Gehalter 1.984 2.482
Soziale Abgaben, Aufwenduhgen far die 392 492
Altersversorgung und Sonstiges
2.376 2.904

Die Verminderung des Personalaufwands ist insb. auf Personalabbau sowie verminderte ZufUhrungen zu den
Tantiemeruckstellungen zurtckzufihren.

(24) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermégens und Sachanlagen



31.12.2025 | 31.12.2024
TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 453 354
Sachanlagen 247 244
700 598

Die Abschreibungen bei den immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von TEUR 453 (Vorjahr: TEUR 354) beziehen sich
auf planméaRige Abschreibungen von Entwicklungskosten.

(25) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

31.12.2025 | 31.12.2024
TEUR TEUR
Verwaltungsaufwendungen 1.328 411
Vertriebsaufwendungen 119 185
Sonstige operative Aufwendungen 312 152
Summe 1.759 748

(26) Zinsergebnis

Die Zinsaufwendungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 37 auf TEUR 43. Hiervon entfallen
TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 37) auf Zinsaufwendungen flr Leasingverhaltnisse.

(27) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 | 31.12.2024
TEUR TEUR
tatsachliche Steueraufwendungen -15 -2
Latente Steueraufwendungen/Steuerertrage (-) 0 0

Die latenten Steuern sind den folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:



Aktive Aktive Passive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
2025 2024 2025 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 468 459
Vertragsvermogenswerte 0 0 -2 0
Steuerliche Verlustvortrage 485 479 0 0
Bruttobetrag 485 479 465 459
Saldierungen -465 -459 -465 -459
Bilanzansatz 20 20 0 0

Auf die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage wurden aktive latente Steuern gebildet, soweit wie die
Geschaftsfuhrung von der zukinftigen Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage auf Basis einer finf Jahresplanung ausgeht.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen insgesamt steuerliche Verlustvortrage in Héhe von ca. Mio. EUR 25 (im Vorjahr: ca.
Mio. EUR 23), die zeitlich unbeschrankt nutzbar sind. Hiervon wurden aktive latente Steuern fir einen Betrag i.H.v. Mio.
EUR 1,45 (im Vorjahr: Mio. EUR 1,2 aktiviert) aktiviert. Folglich wurden keine latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage in H6he von zirka Mio. EUR 22,3 (im Vorjahr: ca. Mio. EUR 22,3) gebildet.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kinftigen Belastungen oder Minderungen desselben
Steuerpflichtigen gegenuber derselben Steuerbehoérde zuzuordnen sind.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen Uber-
leitungsrechnungen unter Berlcksichtigung von KonsolidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei wird der
erwartete Steueraufwand auf den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand Ubergeleitet. Als Konzernsteuersatz wird der
unternehmensindividuelle kombinierte Ertragsteuersatz der Muttergesellschaft (Einkommensteuer und Gewerbesteuer)
in Hohe von 33 Prozent (Vorjahr: 33 Prozent) zugrunde gelegt.

31.12.2025 | 31.12.2024

TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.919 -295
Konzernsteuersatz 33% 33%
Latente Steuer aus temporaren Differenzen 47 -1
Latente Steuer aus Verlustvortragen -47 1
Einkommensteuer (§50a) 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0

(28) Ergebnis pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt.




2025 2025 2024 2024

unverwassert verwassert unverwassert verwassert

Konzernjahresfehlbetrag (in EUR) -1.934.414 -1.934.414 -295.517 -295.517
Aktienanzahl am Jahresende 2.058.870 2.058.870 2.058.870 2.058.870
Ergebnis je Aktie (in EUR) -0,94 -0,94 -0,14 -0,14

Das Ergebnis je Aktie, das den Aktiondren der KGaA zuzurechnen ist, ergibt sich aus der Division des
Konzernjahresfehlbetrags durch die Zahl der ausgegebenen Aktien. Flr die Berechnung des verwasserten Ergebnisses
je Aktie wird die Anzahl der ausgegebenen Aktien um die durchschnittliche Anzahl an potenziellen Aktien erhoht, die
verwassernd wirken. Potenziell verwassernd wirkende Aktien ergeben sich durch die Aktienoptionsprogramme 2014 und
2015 fir die Geschaftsfuhrer und Mitarbeiter der NorCom, wobei das Aktienoptionsprogramm 2014 zum 31. Dezember
2022 ausgelaufen ist. Die Verwasserungseffekte aus der Ausgabe kiinftiger Aktien wurden bei der Ermittlung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie berlcksichtigt, soweit die Austibungsbedingungen der Aktienoptionen erflllt sind.

Die durchschnittliche Anzahl der Aktien ermittelt sich abzlglich der im Berichtsjahr gehaltenen Anzahl eigener Anteile
(70.853). Darliber hinaus werden die Kapitalerhbhungen aus der Ausiibung des Aktienoptionsprogrammes zeitanteilig
berlcksichtigt. Die Verwasserung aufgrund des Aktienoptionsprogramms 2015 wirkt sich mit 80.000 potenziellen Aktien
aus, da das Aktienoptionsprogramm 2015 zum 31. Dezember 2023 ausgelaufen ist und in 2023 kein Gebrauch hiervon
gemacht wurde, sind alle Optionen verfallen.

Im Berichtsjahr ergibt sich gem. IAS 33.41 kein Verwasserungseffekt.

Sonstige Angaben

(29) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die konsolidierten Zahlungsstrome der im Konzernabschluss zusammengefassten
Unternehmen dar und wurde nach den Vorschriften des IAS 7 erstellt. Durch die Kapitalflussrechnung wird die
Veranderung des Finanzmittelbestandes des NorCom Konzerns durch Mittelzu- und -abflisse unterteilt in die Bereiche
laufende Geschaftstatigkeit und Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Der in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelbestand umfasst die Kassenbestédnde und Guthaben bei
Kreditinstituten (ausgewiesen in der Bilanzposition: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente).

Zur Darstellung der laufenden Geschaftstatigkeit wird die indirekte Methode verwendet.
Eine Verfugungsbeschrankung der liquiden Mittel liegt vor.

Entwicklung Finanzierungstatigkeit:

Zugange/Abgange Tilgun
31.12.2024 gange/Abgang gune 31.12.2025
(zahlungs-unwirksam) (zahlungs-wirksam)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenlber 0 0 0 0

Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 1.135 30 274 891



Zugéange/Abgange Tilgung

31.12.2023 - . 31.12.2024
(zahlungs-unwirksam) (zahlungs-wirksam)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbl.n.dllc.hkenen gegenlber 0 0 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 1.373 36 274 1135

(30) Segmentberichterstattung

Die ldentifizierung von operativen Segmenten setzt voraus, dass fur wesentliche Unternehmensbestandteile die
Ertragslage von einem leitenden Entscheidungstrager als Grundlage fir die Ressourcenallokation und die
Erfolgsmessung Uberpruft und bewertet wird, der Unternehmensbestandteil im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit Ertrage
erzielt und Aufwendungen tatigt sowie Finanzinformationen flr diesen Unternehmensteil zur Verfligung stehen. Mehrere
Segmente kénnen zu einem Segment zusammengefasst werden, sofern die Art der Produkte und Dienstleistungen, die
Produktionsprozesseoder die Kunden, &hnlich sind bzw. die quantitativen Schwellenwerte, die fir die Segmentbildung
mafgeblich sind, tGberschritten werden.

Die NorCom-Gruppe ist als Ein-Segment-Unternehmen zu charakterisieren, da sowohl die Produkte und Dienstleistungen
als auch die Kunden ahnlich und in ihrer Risikostruktur vergleichbar sind. Die NorCom definiert mit ,Industry®, ,Public®,
LLegal / Audit”, ,Assurance” und ,Real Estate” fiinf verschiedene Zielbranchen als Kundengruppen. Die Nachfrage, die
NorCom bei diesen Kunden decken will, Uberschneidet sich jedoch und betrifft ahnliche Produkte und Dienstleistungen.
Aus diesem Grund Uberwacht die GeschaftsfUhrung das Unternehmen auch auf Basis von Kennzahlen des
Gesamtgeschafts. Die wichtigsten Kennzahlen sind hier Umsatz, EBIT und EBIT-Marge (Verhaltnis EBIT/ Umsatzerlose).
Eine Aufteilung auf Segmente erfolgt nicht. Der Konzern erstellt daher keine Segmentberichterstattung.

Die durch die Gesellschaft erzielten Umsatzerlése nach den geographischen Gebieten, in denen diese Umsatze erzielt
wurden, sind den Erlduterungen zu den Umsatzerlésen zu entnehmen. Eine Aufgliederung der Umsatzerlése nach
Produktgruppen und Dienstleistungen unterbleibt, da die interne Steuerung im Wesentlichen kundenorientiert erfolgt.
Die langfristigen Vermogenswerte beziehen sich alle auf Deutschland.

(31) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als naturliche Personen und Management in Schltsselposition stehen der NorCom die Mitglieder der Geschaftsfihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin (Komplementarin) sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats und dartber hinaus
deren jeweilige nahe Familienangehdrige im Sinne des IAS 24.9 nahe.

Der Gesellschaft steht als nahestehendes Unternehmen die NorCom Verwaltungs GmbH, als deren geschaftsfuhrendes
Organ sowie durch Herrn Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen, nahe. Ebenfalls steht der Gesellschaft die
Nordbakk Invest GmbH als mafigeblich beteiligter Aktionar (unverandert zum Vorjahr 536.749 Aktien) sowie durch Herrn
Viggo Nordbakk beherrschtes Unternehmen nahe.

Als nahestehenden Unternehmen gelten weiter die TreBiome Inc., die von Liliana Nordbakk beherrscht wird, sowie die
Dacius GmbH und die LNN GmbH, deren Geschaftsfiihrung Lisa Nordbakk innehat.

Lisa Nordbakk, Tochter von Herrn Viggo Nordbakk, ist fir den Bereich Legal/Tax festangestellt und Gbernimmt in dieser
Funktion die Weiterentwicklung der Software fir Kunden aus dem Rechtsbereich. Die im Geschéaftsjahr 2025 erhaltene
Vergutung betragt TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 120).

Eneida Nordbakk, Ehefrau von Viggo Nordbakk, ist als Personalmitarbeiterin angestellt. Die im Geschéftsjahr 2025

erhaltene Vergitung betragt TEUR 42 (Vorjahr: TEUR 47).



Der Aktienbesitz des Managements in SchllUsselposition zum 31. Dezember 2025 stellen sich wie folgt dar:

Aktienbestand Aktienbestand Aktienoptionen Aktienoptionen
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Geschéftsfihrer
Viggo Nordbakk Keine Keine Keine Keine
Nordbakk Invest GmbH 536.749 536.749 Keine Keine
Wolfgang Schroeter n/a n/a n/a n/a
Aufsichtsrat
Dr. Johannes Liebl 250 250 Keine Keine
Angehdrige
Liliana Nordbakk 46.147 105.847 Keine Keine

Die Aktienoptionen (20.000 Stuck) aus dem Aktienoptionsprogramm 2014 sind zum 31.12.2022 verfallen.

(32) Haftungsverhaltnisse und Eventualschulden

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister vom IT-
Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) beauftragt.
Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das BMVBS Anfang 2013 die
Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde die Klage des BMVBS vom
Landgericht Minchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben. Das BMVBS hat gegen die
Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren vor dem Oberlandesgericht
Muanchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verklindeten Urteil entschied das Oberlandesgericht
Minchen, dass der Rucktritt des BMVBS rechtswirksam war. Der Nichtzulassungsbeschwerde wurde nicht statt gegeben.

Die Klagerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung von TEUR
2.337 (Ruckzahlungsanspruch infolge des Rucktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch von TEUR 1.090
(jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Rlckzahlungsanspruch einen
Vergutungsanspruch in Héhe von TEUR 3.285 entgegen.

In der offentlichen Sitzung des Oberlandesgerichts Minchen am 20.11.2025 haben die Parteien einen gerichtlichen
Vergleich geschlossen.

Danach verpflichtet sich die NorCom, an die Klagerin einen Betrag in Hohe von TEUR 1.300 bis spéatestens zum
01.04.2031 zu zahlen. Grundlage der Ruckzahlung ist ein von NorCom vorgelegter und von der Klagerin akzeptierter
Zahlungsplan.

Fur den Fall, dass NorCom mit einer Rate langer als zwei Wochen in Verzug gerat, erhdht sich die Zahlungsverpflichtung
unter Anrechnung der bis dahin geleisteten Zahlungen auf insgesamt TEUR 2.100. Der dann verbleibende Betrag wird in
diesem Fall sofort zur Zahlung fallig.

Mit Abschluss des Vergleichs sind samtliche wechselseitigen Anspriiche der Parteien aus dem Vertrag vom 02.05.2011
abgegolten; daruberhinausgehende Anspriche bestehen nicht. Der Vergleich stand unter dem Vorbehalt eines Widerrufs
durch die Klagerin bis zum 05.12.2025.

Bestellobligo flr immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen oder Nutzungsrechte bestehen zum Bilanzstichtag wie im
Vorjahr nicht.



(33) Belegschaft

Die Zahl der Mitarbeiter des Konzerns zum 31. Dezember 2025 setzt sich wie folgt zusammen:

Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen 20 27 28
NorCom Systems Technology GmbH, Minchen 10 11 14
NorCom Verwaltungs GmbH 2 2 2
Gesamt 32 40 44

2025 2024 2023

Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsjahresdurchschnitt 32 40 44

(34) Aktienoptionsprogramm

Aktienoptionsprogramm 2014

Im Geschaftsjahr 2015 wurden am 2. September 2015 aus dem Aktienoptionsprogramm 2014, wonach die Gesellschaft
ermachtigt war, einmalig oder mehrmalig bis zum 30. Mai 2019 bis zu 100.000 Optionsrechte auf den Bezug je einer
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammstulckaktie der Gesellschaft mit einem auf jede Aktie entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 zum Ausitbungspreis auszugeben, jeweils 10.000 Optionen an die beiden
Geschaftsfihrer (ehemals: Vorstande), 22.900 Optionen an Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie 6.310 Optionen an
Mitarbeiter verbundener Tochterunternehmen ausgegeben. In den nachfolgenden Geschéftsjahren 2016 (3.950
Optionen), 2017 (10.160 Optionen) und letztmalig in 2018 (5.250 Optionen) wurden weitere Optionen ausgegeben.

Die Optionsrechte kdnnen ausgehend von dem jeweiligen Ausgabetag erst nach Ablauf einer vierjahrigen Wartefrist
ausgeubt werden und nur dann, wenn der Optionsberechtigte in diesem Zeitpunkt seit der Begebung der Optionen
mindestens vier Jahre in einem Dienstverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem mit ihnrem verbundenen Unternehmen
stand. Daruber hinaus muss die relative Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft zwischen dem Ausgabetag des
Optionsrechts und dem jeweiligen Austibungstag besser sein als die Wertentwicklung des Tec-DAX im gleichen Zeitraum.
Der Ausubungspreis bemisst sich anhand des Aktienkurses zum Ausgabetag. Die ausgegebenen Optionsrechte aus dem
Aktienoptionsprogramm sind durch das Bedingte Kapital 2014/l der Gesellschaft gesichert.

Die Optionen sind zu den jeweiligen Ausgabetagen mithilfe des Black-Scholes-Modells bewertet worden. Die wesentlichen
Bewertungsparameter lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Ubersicht (iber die Modellparameter 2015 2016 2017* 2018
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt: 2,37 10,25 26,65 29,70
Auslbungspreis 2,37 10,25 26,65 29,70
Erwartete Volatilitat in % 78% 80% 82% 81%
Optionslaufzeit in Jahren: 7,3 6,4 5,5 4,3
Risikofreier Zinssatz 0,39 -0,48% -0,29% -0,33%

* Mittelwerte aus zwei Ausgabezeitpunkten

Fur die Bewertung wurde eine Dividendenrendite i.H.v. null unterstellt. DarGber hinaus wurde der Eintritt der
Marktbedingung, dass die NorCom-Aktie sich besser als der Tec-DAX entwickelt, als Abschlag vom Black-Scholes-Wert
berlicksichtigt. Die erwartete Volatilitat basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitat der letzten Jahre.

Die Entwicklung der Optionsrechte ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

2023 Gewichteter durch- 2022 Gewichteter durch-

schnittlicher Ausiibungs- schnittlicher Ausiibungs-

Anzahl der Optionen preis in EUR Anzahl der Optionen preis in EUR

Ausstehende Optionen zum 1. Januar 0 n/a 32.430 4,38

Im Geschéaftsjahr ausgelibte Optionen 0 n/a [0} [0}

Im Geschéaftsjahr verfallene Optionen 0 n/a 32.430 [0}

Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen (0] n/a 0] 0]

Ausstehende Optionen zum 31. 0 n/a o o
Dezember

Davon zum 31. Dezember ausibbar 0 n/a 0] 0]




Der Auslibungszeitraum fur Optionen aus diesem Programm endete am 31. Dezember 2022.

Aktienoptionsprogramm 2015

Auf der Hauptversammlung vom 30. Juli 2015 wurde das Aktienoptionsprogramm 2015 beschlossen. Hiernach ist die
Gesellschaft ermachtigt, einmalig oder mehrmalig bis zum 31. Mai 2020 bis zu 112.500 Optionsrechte auf den Bezug
je einer neuen, auf den Inhaber lautenden Stammstlickaktie der Gesellschaft mit einem auf jede Aktie entfallenden
anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 zum Auslbungspreis auszugeben. Optionsberechtigt sind,
gemafR Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Juni 2014 und vom 14. Juli 2017, die Geschéaftsflihrer (ehemals:
Vorstande) sowie die Mitarbeiter der Gesellschaft und der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Hieraus
wurden 2015 am 2. September 2015 jeweils 40.000 Optionen an die beiden Geschaftsfiihrer (ehemals: Vorstande)
ausgegeben. Weitere Ausgaben erfolgten nicht.

Die Optionsrechte kdnnen ausgehend von dem jeweiligen Ausgabetag erst nach Ablauf einer vierjahrigen Wartefrist
ausgeubt werden und nur dann, wenn der Optionsberechtigte in diesem Zeitpunkt seit der Begebung der Optionen
mindestens vier Jahre in einem Dienstverhaltnis mit der Gesellschaft oder einem mit ihrem verbundenen Unternehmen
stand. Dartber hinaus muss die relative Wertentwicklung der Aktie der Gesellschaft zwischen dem Ausgabetag des
Optionsrechts und dem jeweiligen Austibungstag besser sein als die Wertentwicklung des Tec-DAX im gleichen Zeitraum.
Der AusUbungspreis bemisst sich anhand des Aktienkurses zum Ausgabetag. Die ausgegebenen Optionsrechte aus dem
Aktienoptionsprogramm sind durch das Bedingte Kapital 2015/1 der Gesellschaft gesichert.

Die Optionen sind zu dem relevanten Ausgabetag mithilfe des Black-Scholes-Modells bewertet worden. Die wesentlichen
Bewertungsparameter lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Ubersicht (iber die Modellparameter 2015
Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt: 2,37
AusUbungspreis 2,37
Erwartete Volatilitdt in % 78%
Optionslaufzeit in Jahren: 8,3
Risikofreier Zinssatz 0,39

Fur die Bewertung wurde eine Dividendenrendite i.H.v. null unterstellt. Darliber hinaus wurde der Eintritt der
Marktbedingung, dass die NorCom-Aktie sich besser als der Tec-DAX entwickelt, als Abschlag vom Black-Scholes-Wert
berlicksichtigt. Die erwartete Volatilitat basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitat der letzten Jahre.

Die Entwicklung der Optionsrechte ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

2024 Gewichteter durch- 2023 Gewichteter durch-

Anzahl der schnittlicher Austbungs- Anzahl der| schnittlicher Ausibungs-

Optionen preis in EUR Optionen preis in EUR

Ausstehende Optionen zum 1. Januar 0 n/a 80.000 2,37
Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen 0 0 0
Im Geschaftsjahr verfallene Optionen 0 0 0
Im Geschaftsjahr gewéhrte Optionen 0 0 0
Ausstehende Optionen zum 31. Dezember 0 n/a 0 n/a
Davon zum 31. Dezember austbbar 0 n/a 0 n/a

Der Auslibungszeitraum flur Optionen aus diesem Programm endet am 31. Dezember 2023.

(35) Gesetzliche Vertreter
Gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist die NorCom Verwaltungs GmbH, vertreten durch seine Geschaftsfuhrung:

Herr Viggo Nordbakk, CEO, Mlinchen, Informatiker
Herr Wolfgang Schréter, COO, Munchen, Dipl.-Betriebswirt (BA)

Viggo Nordbakk und Wolfgang Schroeter haben keine Aufsichtsratsmandate.



(36) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaf §§ 95 Satz 2, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG i.V.m. § 10 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft aus drei von den Aktionaren zu wahlenden Mitgliedern zusammen.

Dem Aufsichtsrat der NorCom gehdrten 2025 an:

Herr Dieter Gauglitz - Vorsitzender, Wirtschaftsprifer und selbststandiger Berater, Miinchen

Herr Dr. Johannes Liebl - Industrieberater und Herausgeber von Automobilzeitschriften Moosburg

Herr Dr. Johannes Fues - seit 01.07. CFO/ CTO der CENIT Aktiengesellschaft Software und Prozessberatung, Stuttgart
Frau Beate Junker bis 30.06. CFO der DATA MODUL Aktiengesellschaft Produktion und Vertrieb von elektronischen
Systemen, Icking

Dieter Gauglitz wurde am 09. Oktober 2019 durch das Amtsgericht Miinchen, Registergericht, zum Mitglied des
Aufsichtsrats bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 20. November
2020. Auf der Hauptversammlung am 25. November 2024 der wurde er mit 547.796 Ja-Stimmen - dies entspricht
99,99% als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2027 beschliefit.

Dieter Gauglitz ist seit Juli 2024 Vorsitzender des Aufsichtsrats. Ebenso ist er Experte fUr Rechnungslegung und
Abschlussprifung und ist Vorsitzender des Prifungsausschusses.

Bei Dieter Gauglitz bestehen neben dem Vorsitz des Audit Committee bei der Telefonica Deutschland Finanzierungs
GmbH sowie dem Aufsichtsratsmandat bei der KATEK SE keine weiteren Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
gemafl § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG.

Dr. Johannes Liebl ist seit 02. Februar 2017 Mitglied im NorCom-Aufsichtsrat. Bestatigt wurde sein Mandat auf der
Hauptversammlung der Gesellschaft vom 14.07.2017. Auf der Hauptversammlung am 29. August 2025 der Gesellschaft
wurde er als Aufsichtsrat wieder gewahlt, bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2027 beschlief3t. Er ist Stellvertreter des Vorsitzenden im Aufsichtsrat.

Dr. Johannes Liebl hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemaf § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG inne.

Dr. Johannes Fues wurde am 16.06.2025 durch das Amtsgericht Munchen, Registergericht, in den Aufsichtsrat der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bestellt. Bestatigt wurde das Mandat auf der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 29. August 2025. Er ist bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des
Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2027 beschliefdt in den Aufsichtsrat gewahit.

Dr. Johannes Fues hat keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten oder in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen gemafd § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG inne.

Beate Junker gehorte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2025 an. Sie hat aus personlichen Griinden vorzeitig |hr Mandat
zum 30. Juni 2025 niedergelegt.

Liliana Nordbakk gehoérte dem Aufsichtsrat bis Ende Juni 2024 an. Sie hat aus persdnlichen Grinden vorzeitig Ihr Mandat
zum 30. Juni 2024 niedergelegt.

(37) Vergiitung der Organmitglieder

Die Vergiitung der Geschaftsfiihrer setzt sich zusammen aus einem festen Gehaltsbestandteil, einer variablen
zielorientierten Tantieme und sonstigen Gehaltsbestandteilen (z.B. Firmenwagen). Die fixen Gehaltsbestandteile (inkl.
gesetzlicher Sozialleistungen Direktversicherung) belaufen sich in der Berichtsperiode sowie im Vorjahr auf 100 Prozent
der ausbezahlten Gehélter. Die variable Vergutung wird so bemessen, dass sie eine Beteiligung am Konzernerfolg als
Anreizwirkung vorsieht.



Zur Sicherung der Unternehmensziele werden variable Vergitungen der Hohe nach begrenzt. Bemessungsgrundlage fur
die variable Vergltung ist der Grad der Erreichung der zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung zu Beginn
des jeweiligen Geschaftsjahres festgelegten Ziele, denen auch mehrjahrige Komponenten zugrunde liegen.

Der Gesamtbetrag der im Geschéftsjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigten Bezige fur die
Geschaftsfuhrung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR Viggo Nordbakk Wolfgang Schroeter
Geschaftsfuhrer seit Geschéaftsfuhrer seit
28.06.1999 01.11.2023
2025 2024 2025 2024
Fixe Komponente 188 234 132 132
Variable Ruckstellung 0 0 0 0
Summe 188 234 132 132

Flr das Jahr 2024 und 2025 wurden keine Tantiemeruckstellungen fir die beiden Geschaftsfuhrer gebildet und im Jahr
2025 hat keine Auszahlung stattgefunden.

In der Berichtsperiode und im Vorjahr wurden keine weiteren Aufwendungen aus dem Aktienoptionsprogramm fir die
Geschaftsleitung erfasst. Zum Bilanzstichtag betragt die Anzahl der ausgegebenen und nicht verfallenen Aktienoptionen
0 Stuck (Vorjahr: 0). Zu weiteren Informationen verweisen wir auf Abschnitt (32) ,Aktienoptionen®.

Alle Vergutungen an die Geschaftsfihrung wurden bis zum 31. Dezember 2025 ausbezahlt. Offene Posten bestanden
daher wie im Vorjahr nicht.

Zu Gunsten eines ehemaligen Vorstandsmitglieds wurde eine Pensionszusage erteilt. Der Zeitwert dieser Zusage betragt
am Stichtag 31. Dezember 2025 TEUR 206 (Vorjahr: TEUR 216). Durch die Saldierung mit der hierzu abgeschlossenen
Ruckdeckungsversicherung ergibt sich ein Bilanzansatz von EUR null. Ebenso ergaben sich keine Auswirkungen auf das
Jahresergebnis des Konzerns.

Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich gemafl Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2003 und der daraus
resultierenden Satzungsanderung folgendermafien zusammen:

Jeder Aufsichtsrat erhalt ein Fixum in Hohe von EUR 10.000 pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhéalt den doppelten
Betrag, der Stellvertreter erhalt fir jeden Sitzungstag, an dem er die Rolle des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden ausubt, zusétzlich EUR 1.000.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine zusatzliche variable Vergitung, die 10 Tage nach der Hauptversammlung
zahlbar ist. Die variable Vergiitung bemisst sich nach dem jahrlich erzielten Betriebsergebnis (EBIT) des NorCom
Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt zuséatzlich 0,5 Prozent, der Stellvertretende Vorsitzende und die weiteren
Aufsichtsratsmitglieder erhalten zusatzlich je 0,25 Prozent vom EBIT des NorCom Konzerns, maximal bis zur Héhe der
jeweiligen festen Vergutung.

Uberblick Gber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2025:



Variable
Fixe Vergutung .
In TEUR Vergltung *
] ) 20 0
Dieter Gauglitz ) .
Vorjahr: 15 Vorjahr: O
10 0
Dr. Johannes Liebl
Vorjahr: 10 Vorjahr: O
5 0
Dr. Johannes Fues
Vorjahr: O Vorjahr: O
5 0
Beate Junker
Vorjahr: 4,9 Vorjahr: O
0 0
Liliana Nordbakk
Vorjahr: 10 Vorjahr: O
40 (0]
Summe . .
Vorjahr: 39,9 Vorjahr: O

* Die variable Vergutung des Aufsichtsrats bemisst sich an einer Ergebnisgréfle des NorCom-Konzerns

Alle Vergltungen an die Aufsichtsrate bis zum 31. Dezember 2025 wurden ausbezahlt. Eine Auszahlung der variablen
Vergutung erfolgte nicht. Offene Posten bestanden daher wie im Vorjahr nicht.

Zu weiteren Erlauterungen zu Beziehungen von nahestehenden Unternehmen und Personen verweisen wir zusatzlich auf
Abschnitt (29) ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen®.

(38) Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die durch den Konzern verwendeten Finanzinstrumente umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten. Der Konzern verfligt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie zum Beispiel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Finanztitel, die unmittelbar aus der
Geschaftstatigkeit resultieren. Der Konzern verflgt Uber keine derivativen Finanzinstrumente. Es soll auch in Zukunft
kein Handel mit Derivaten betrieben werden.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des Konzerns umfassen zinsbedingte
Cashflowrisiken sowie Liquiditats-, Wahrungs- und Kreditrisiken. Die Unternehmensleitung beschliefit Strategien und

Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die im Folgenden dargestellt werden.

Zinsénderungsrisiko

Aktuell bestehen keine Darlehen oder ahnliche Verpflichtungen. Daher bestehen aktuell keine Zinsverbindlichkeiten und
somit auch kein Zinsrisiko.

Aufgrund der unwesentlichen Zinsénderungsrisiken bei der NorCom wird auf eine Darstellung einer Sensitivitatsanalyse
verzichtet.

Kredit- und Ausfallrisiko

Der Konzern schliefit Geschéafte ausschlieflich mit kreditwirdigen Dritten ab. Dabei setzt sich der Kundenkreis der
NorCom aus groRen Industrieunternehmen und Institutionen der 6ffentlichen Verwaltung zusammen. Alle Kunden, die
mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen mochten, werden einer Bonitatsprifung unterzogen. Zudem
werden die Forderungsbestande laufend Uberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt
ist. Zum 31. Dezember 2025 werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen 6ffentliche Institutionen in
Hoéhe von TEUR 32 ausgewiesen. Es wird jedoch nicht von einer Risikokonzentration hinsichtlich eines Ausfallrisikos
ausgegangen, da es sich um Institutionen der 6ffentlichen Verwaltung handelt.

Bei sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerten entspricht das maximale
Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser Instrumente.



Liguiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses anhand der Budgetplanung fiir das
Folgejahr. Aufgrund der Liquiditatsreserven ist das Risiko eines Liquiditatsengpasses als eher gering einzustufen. Zum
jeweiligen Jahresende stellt sich die Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024
bis 1 Jahr| 1-5 Jahre| 5Jahr-... bis 1 Jahr| 1-5 Jahre| 5 Jahr-...
TEUR TEUR

Verbindlichkei Lief

e.rblnd ichkeiten aus Lieferung und 259 0 0 406 0 0
Leistung
SonspgeI fman.2|elle 192 1068 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
Verblln'dhclhkelten gegenuber 195 0 0 0 0 0
Kreditinstitut
Zinsen 0 0 0 0 0 0
Tilgung 0 0 0 0 0 0
Verbllndllchkelten aus Miete und 244 647 0 044 891 0
Leasing

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist sicherzustellen, dass der Konzern zur Unterstiitzung seiner
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote
erzielt. Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2025 rund 31 % (Vorjahr: 58 %).

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Berlcksichtigung des Wandels der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung bzw. Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern
beispielsweise neue Anteile ausgeben.

(39) Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte sdmtlicher in den Anwendungsbereich des IFRS 7 fallenden
Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen und Kategorien dargestellt. Die Buchwerte der Finanzinstrumente stellen zum
Stichtag einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert dar, da diese im Wesentlichen kurzfristig
sind bzw. sich aus der zeitlichen N&he zwischen Einbuchungszeitpunkt und Bilanzstichtag keine nennenswerten
Differenzen ergeben. Auf eine separate Angabe der beizulegenden Zeitwerte wird daher verzichtet.



TEUR Kategorie 31.12.2025 31.12.2024

IFRS 9 Buchwert Buchwert
Finanzielle Vermoégenswerte TEUR
Kurzfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung AC 932 802
Langfristige Forderungen aus Lieferung und Leistung AC 0
Kurzfristige Sonstige finanzielle Vermodgenswerte AC 13 430
Langfristige Sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 90 90
Flissige Mittel AC 161 720
Gesamt Finanzielle Vermégenswerte 1.196 2.042

die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden - Amortisized Cost (AC)

Finanzielle Verbindlichkeiten TEUR
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLaAC 195 0
Langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten FLaAC 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung FLaAC 259 406
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung FLaAC 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaAC 1260 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 244 244
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 647 891
Gesamt Finanzielle Verbindlichkeiten 2.605 1.541

die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden - Amortisized Cost (FLaAC)

Auf die separate Darstellung der Nettoergebnisse aus Finanzinstrumente wird unter Wesentlichkeitsaspekten verzichtet
und auf die Ausfuhrung (24) verwiesen.

(40) Corporate Governance Kodex

Der Verpflichtung nach § 161 AktG zur Abgabe einer Erklarung zum Corporate Governance Kodex kamen die Organe der
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA nach. Die am 27. Februar 2025 abgegebene Stellungnahme, welchen
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird,
wurde den Aktiondren dauerhaft auf der Homepage des Unternehmens unter https://www.norcom.de/corporate-
governance zuganglich gemacht.

(41) Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Gesamthonorar fur den Konzernabschlussprufer teilt sich wie folgt auf:

31.12.2025 31.12.2024

TEUR TEUR
Abschlussprifung 117 117
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
117 117

Der Konzernabschlussprifer im Geschaftsjahr 2025 war die NPP Niethammer, Posewang & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg.



(42) Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung zu vermerken, die nach dem Schluss des Geschéftsjahrs eingetreten
sind und die weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berlicksichtigt sind.

(43) Unternehmensfortfithrung

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung erstellt, es wird jedoch auf folgende
Risiken gesondert hingewiesen:

Aktuelles Risiko Gerichtsverfahren

Gesondert hinzuweisen ist auf folgendes schwebendes Gerichtsverfahren:

NorCom ist Beklagte in einem laufenden Gerichtsverfahren. Im Jahr 2010 wurde NorCom als IT-Dienstleister vom IT-
Dienstleistungszentrum (DLZ-IT) des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) beauftragt.
Aufgrund von Differenzen im Rahmen des von NorCom betreuten Projektes hat das BMVBS Anfang 2013 die
Zusammenarbeit gestoppt und Klage gegen NorCom erhoben. Im August 2019 wurde die Klage des BMVBS vom
Landgericht Minchen abgewiesen und der Widerklage von NorCom stattgegeben. Das BMVBS hat gegen die
Entscheidung des Landgerichts Miinchen Berufung eingelegt, so dass das Verfahren vor dem Oberlandesgericht
Mulnchen verhandelt wurde. In dem am 24. November 2022 verklndeten Urteil entschied das Oberlandesgericht
Mdunchen, dass der Rucktritt des BMVBS rechtswirksam war.

Dagegen wurde Nichtzulassungsbeschwerde beim BGH eingereicht, die mit Beschluss vom 13. September 2023
zuruckgewiesen wurde. Revision gegen das Urteil vom 24. November 2022 ist damit verwehrt.

Die Klagerin verlangt die in erster Instanz geltend gemachten Forderungen erneut: Zum einen eine Zahlung von TEUR
2.337 (Ruckzahlungsanspruch infolge des Rucktritts), zum anderen einen Aufwandsersatzanspruch von TEUR 1.090
(jeweils nebst Zinsen), d.h. insgesamt TEUR 3.427 nebst Zinsen. NorCom setzt dem Rlckzahlungsanspruch einen
Vergutungsanspruch in Héhe von TEUR 3.285 entgegen.

Uber die Folgen des Riicktritts hat das Oberlandesgericht Miinchen nicht entschieden. Das im November 2022
verkundete Urteil bleibt fir NorCom bis zu einer Entscheidung Uber die Folgen des Rucktritts zunachst ohne
Auswirkungen. Das maximale Rickzahlungsrisiko betragt TEUR 3.427 (nebst Zinsen).

Mit Beschluss vom 28. November 2025 hat das OLG Munchen entschieden, dass NorCom einen Betrag von TEUR 1.300
bis spatestens zum 1. April 2031 zu zahlen hat. Die Zahlung erfolgt in Raten. Sollte NorCom mit einer Rate langer als
zwei Wochen in Verzug geraten, erhoht sich die Gesamtverpflichtung auf TEUR 2.100. In diesem Fall wird der
Gesamtbetrag unter Anrechnung bereits geleisteter Zahlungen sofort fallig.

Aktuelles Risiko Fachkraftemangel

Aufgrund des im Januar 2021 gewonnenen Auftrags der Bundesagentur fir Arbeit hat NorCom einen hohen Bedarf an
Mitarbeitern, um den Auftrag adaquat bearbeiten zu kénnen. Risiko ist hier, dass die Deckung des Personalbedarfs nicht
gelingt oder der Personalaufbau zu stark auf externen Mitarbeitern basiert, was die Marge senken wirde. NorCom
betreibt intensives Recruiting, um den Personalbedarf zu decken und ist bestrebt, externe Mitarbeiter durch interne
Mitarbeiter zu ersetzen. Das Risiko in diesem Bereich schatzen wir als mittel bis hoch ein.

Zusammenfassung der aktuellen Risiken und Risiko betreffend die Unternehmensfortfiihrung

Aktuell wurden keine Einzelrisiken identifiziert, die Bestandsgefahrdend sind. In Kombination und Aggregation der
dargestellten Risiken kénnen sich allerdings bestandsgefahrdende Risiken im Hinblick auf die Unternehmensfortfihrung
ergeben, sodass bei Kumulation dieser Risiken eine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Unternehmensfortfihrung
besteht, insbesondere wenn die folgenden Risiken kumulativ eintreten:



- Fachkraftemangel: Die in der Budgetplanung vorgesehenen Umsatzerldse fur die Folgejahre kdnnen nicht realisiert
werden, da nicht ausreichend Fachkrafte fur die Auftragsabwicklung zur Verfligung stehen. In der Folge kénnen die
geplanten Umsatzerldse nicht bzw. nicht in der geplanten Hohe erwirtschaftet werden.

- Kostensteigerung: Die gestiegenen Kosten kénnen, u.a. auf Grund der teilweise mittelfristig abgeschlossenen
Dienstleistungsvertrage, nicht an die Kunden weitergegeben werden. In Kombination mit dem Fachkraftemangel
muss ggf. mehr externes Personal zu hoheren Kosten eingekauft werden, wobei die gestiegenen Kosten nicht
weiterbelastet werden kénnen. Darliber hinaus kénnen auch die allgemeinen Kostensteigerungen ebenso nicht an
Kunden mit mittelfristig kontrahierten Vertragen weitergegeben werden.

- Gerichtsverfahren: Fur den Fall, dass NorCom mit einer Rate langer als zwei Wochen in Verzug gerat, erhoht sich
die Zahlungsverpflichtung unter Anrechnung der bis dahin geleisteten Zahlungen auf insgesamt TEUR 2.100. Der
dann verbleibende Betrag wird in diesem Fall sofort zur Zahlung fallig.

(44) Freigabe des Abschlusses

Die Geschaftsfuhrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA hat den Konzernabschluss am xx. April
2026 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Munchen, xx. April 2026
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Miinchen,

Vertreten durch die Geschaftsfihrung der NorCom Verwaltungs GmbH

Viggo Nordbakk Wolfgang Schroeter



