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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB

Die Grundsatze verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA. Die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung gemaf §8§ 289f und 315d HGB hat NorCom mit der Berichterstattung zur Corporate
Governance zusammengefasst und folgt damit dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) 2020.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Die Geschaftsfuhrer der NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA und der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH & Co.
KGaA erklaren gemafd § 161 AktG, dass die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA nach MaRRgabe
der im Folgenden beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch Satzung bis auf nachstehend aufgeflinrte Abweichungen
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) entspricht und kinftig entsprechen wird.

NorCom hat dem DCGK in seiner jeweils gultigen Fassung mit den in der jeweiligen Entsprechenserklarung
dargestellten Ausnahmen entsprochen. Die jeweiligen Entsprechenserklarungen sind unter folgendem Link auf
der Homepage der Gesellschaft einsehbar: https://www.norcom.de/corporate-governance. Dem aktuell gultigen
DCGK entspricht NorCom mit den nachfolgend genannten Ausnahmen und wird diesem auch kinftig entsprechen:

1. Besonderheiten aufgrund der Rechtsform der KGaA

Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft oder einer Europaischen
Gesellschaft (SE) zugeschnitten und bertcksichtigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform einer
KGaA. Viele Empfehlungen des DCGK kdnnen daher nur in modifizierter Form auf die NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA angewendet werden. Wesentliche Modifikationen ergeben
sich insbesondere aus den folgenden rechtsformspezifischen Besonderheiten:

Geschaftsfiihrung

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren Geschafte vom Vorstand geleitet werden, wird die
Geschaftsfuhrung bei einer KGaA von den personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren)
wahrgenommen. Deren Bestellung und Abberufung obliegt nicht dem Aufsichtsrat. Die NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA hat einen personlich haftenden Gesellschafter, die NorCom
Verwaltungs GmbH mit Sitz in Munchen. Die NorCom Verwaltungs GmbH wird durch ihre
Geschaftsfuhrer, Herrn Viggo Nordbakk und Herrn Dr. Tobias Abthoff, vertreten. Anders als beim
Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Bestellung der Geschaftsfihrer der NorCom Verwaltungs
GmbH unbefristet. Die Anteile an der NorCom Verwaltungs GmbH werden von Herrn Viggo Nordbakk
gehalten.

Soweit im Rahmen des DCGK also auf den ,Vorstand“ abgestellt wird, ist bei der NorCom Information
Technology GmbH & Co. KGaA auf die Geschaftsfihrer der NorCom Verwaltungs GmbH abzustellen.

Da die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA Uber keinen Vorstand verfugt, sind die
Empfehlungen des DCGK hinsichtlich der Altersgrenze des Vorstandes sowie zur Vorstandsvergutung
nicht anwendbar.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
eingeschrankte Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz
zur Bestellung von personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen, zum Erlass einer Geschaftsordnung fur die Geschéaftsfuhrung oder zur Festlegung von
zustimmungsbedurftigen Geschaften.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer Aktiengesellschaft. Insbesondere wahlt sie die Mitglieder des Aufsichtsrats. Zusatzlich beschliefit
die Hauptversammlung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der KGaA sowie Uber die
Entlastung der persdnlich haftenden Gesellschafterin.

Dem Gegenuber bedirfen zahlreiche Beschlisse der Hauptversammlung der Zustimmung der NorCom
Verwaltungs GmbH (vgl. § 285 Abs. 2 AktG,). Hierzu zahlt auch die Feststellung des Jahresabschlusses
(§ 286 Abs. 1 AktG).

Abweichungen von Empfehlungen und Anregungen des DCGK

Den nachfolgenden Empfehlungen und Anregungen des DCGK hat die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA nicht entsprochen und wird diesen auch zukiinftig nicht entsprechen:

Nach der Empfehlung A.4 DCGK soll Beschaftigten auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt
werden, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstofde im Unternehmen zu geben. Hiervon wird derzeit
abgewichen.

Begriindung:

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA achtet auf eine bestandige Unternehmenskultur
mit klaren Werten, die eine Richtschnur flr Verhalten darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden
von den Geschaftsfliihrern der personlich haftenden Gesellschafterin definiert und an alle Ebenen der
Organisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.

Alle Mitarbeiter sind dazu angehalten, auf kurzen Wegen ohne Reibungsverluste - auch Missstande -
innerhalb des Unternehmens zu kommunizieren.

Eine Vorrichtung fir eine geschutzte Kontaktaufnahme bietet die NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA jedoch nicht. Es liegt in der Verantwortung des jeweiligen Mitarbeiters, den fur ihn
adaquaten Kommunikationsweg zu wahlen.

Nach der Empfehlung D.2 DCGK soll der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden. Nach
der Empfehlung D.4 DCGK soll der der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschliefSlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten
benennt. Hiervon wird abgewichen.
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Begriindung:

Der Aufsichtsrat der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA besteht lediglich aus drei
Mitgliedern. Die Bildung eines qualifizierten Nominierungsausschusses ist unter den, auch
rechtsformspezifischen, Gegebenheiten der Gesellschaft nicht zweckmafig und fuhrt - anders als bei
groferen Gremien - auch nicht zu einer Effizienzsteigerung. Auf Grund der geringen Grofle des
Aufsichtsrats ist es nicht sinnvoll, einen solchen Ausschuss zu bilden. Alle Aufgaben, die dem
Aufsichtsrat in diesem Bereich obliegen, werden gemeinschaftlich bearbeitet und verantwortet.

Nach der Empfehlung G.18 DCGK soll eine den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte
erfolgsorientierte Vergiitung auf eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein.
Hiervon wird abgewichen.

Begriindung:

Den Aufsichtsratsmitgliedern wird neben der fixen eine variable Vergltung gewahrt, die ausschlieflich
vom Erfolg des jeweiligen Geschaftsjahres abhangig ist. Die Geschaftsfluhrer der persdnlich haftenden
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass die derzeitige Vergltungsregelung den
Aufgaben und der Funktion des Aufsichtsrats Rechnung tragt und daher nach wie vor angemessen ist.

Nach der Empfehlung F.2 DCGK sollen Konzernabschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen
nach Geschaftsjahresende offentlich zuganglich sein. Hiervon wird abgewichen.

Begriindung:

Auf Grund der Zugehdrigkeit zum Bérsensegment ,Regulierter Markt/ General Standard” folgt die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bei der Erstellung und Verdffentlichung des
Jahresabschlusses den Vorschriften von HGB und AktG sowie den Vorgaben der Bérsenordnung und
der Borsenzulassungsverordnung flir dieses Handelssegment. Die Frist fur die Verdffentlichung des
NorCom Konzernabschlusses betragt vier Monate (§ 290 HGB).

Nach der Empfehlung F.2 DCGK sollen auf3erdem verpflichtende unterjahrige Finanzinformationen
binnen 45 Tage nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich sein.

Begriindung:

Auf Grund der Zugehorigkeit zum Borsensegment ,Regulierter Markt / General Standard“ folgt die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bei der Erstellung und Veroffentlichung ihrer
Finanzberichte den Vorschriften von HGB und AktG sowie den Vorgaben der Borsenordnung und der
Borsenzulassungsverordnung fur dieses Handelssegment. Die Frist fur die Veroffentlichung der NorCom
Zwischenberichte betragt demnach drei Monate nach Ablauf des Berichtszeitraums (§ 115 WpHG).

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

NorCom setzt gemafd der Selbstverpflichtung zur guten Corporate Governance nicht nur die Empfehlungen des
Kodex - bis auf die erklarten Abweichungen - um, sondern berlcksichtigt auch grofltenteils dessen relevante
Anregungen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick hieriiber.

| Beriicksichtigung durch Gesellschaft |
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A.l1

Der Vorstand soll die mit den Sozial- und Umweltfaktoren
verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen
sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Unternehmenstatigkeit systematisch identifizieren und
bewerten. In der Unternehmensstrategie sollen neben
den langfristigen  wirtschaftlichen Zielen auch
Okologische und soziale Ziele angemessen
berlicksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll
entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene
Ziele umfassen.

M
Wird durch die Gesellschaft berlicksichtigt

A2

Der Vorstand soll bei der Besetzung von
Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Diversitat
achten.

%}
Wird durch die Gesellschaft berlicksichtigt

A3

Das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem sollen, soweit nicht bereits
gesetzlich geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele
abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten mit einschliefen.

M
Wird durch die Gesellschaft berlicksichtigt

A.5

Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des
gesamten  internen  Kontrollsystems und  des
Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll
zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
Stellung genommen werden.

]

Wird durch die Gesellschaft kiinftig berlcksichtigt

A.6

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem
Rahmen bereit sein, mit Investoren Uber
aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fuhren.

M
Wird durch die Gesellschaft berticksichtigt

A7

Der Hauptversammlungsleiter sollte sich davon leiten
lassen, dass eine ordentliche Hauptversammiung
spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet ist.

M
Wird durch die Gesellschaft berlcksichtigt

A8

Der Vorstand sollte im Fall eines Ubernahmeangebots
eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen, in
der die Aktionére (iber das Ubernahmeangebot beraten
und gegebenenfalls Uber gesellschaftsrechtliche
Mafnahmen beschlieflen.

]
Wird durch die Gesellschaft berlicksichtigt

G.14

Zusagen flr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) sollten nicht vereinbart werden.

%}
Wird durch die Gesellschaft berlicksichtigt
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G.18 Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine zusatzliche
Die Vergutung des Aufsichtsrats sollte in einer variable Vergutung, die 10 Tage nach der
Festvergutung bestehen. Wird den Hauptversammlung zahlbar ist. Die variable Vergutung
Aufsichtsratsmitgliedern dennoch eine erfolgsorientierte | bemisst sich nach dem jahrlich erzielten Betriebsergebnis
Vergltung zugesagt, soll sie auf eine langfristige (EBIT) des NorCom Konzerns. Der
Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein. Aufsichtsratsvorsitzende erhalt zusatzlich 0,5%, der

stellvertretende Vorsitzende die weiteren

Aufsichtsratsmitglieder erhalten zusatzlich je 0,25% vom
EBIT des NorCom Konzerns, maximal bis zur Héhe der
jeweiligen festen Vergltung.

Angaben zu Unternehmungsfiihrungspraktiken

Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA bewegt sich auf einem innovativen Markt, der von
konstantem Wandel gezeichnet ist.

Die Geschaftsfliihrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA sieht es daher als umso wichtiger
an, eine bestandige Unternehmenskultur mit klaren Werten zu haben, die eine Richtschnur flir das Verhalten
darstellt. Die Grundpfeiler dieser Kultur werden von den Geschaftsfuhrern definiert und an alle Ebenen der
Organisation weitergegeben. Neue Mitarbeiter verpflichten sich dieser Kultur.

Im Code of Conduct legt NorCom die Grundpfeiler dieser Kultur fest. Die Inhalte des Code of Conduct wurden auf
Geschaftsfuhrerebene definiert. Durchgesetzt und angewendet werden sie jedoch auf allen Ebenen der
Organisation.

NorCom agiert in Ubereinstimmung mit allen relevanten rechtlichen und ethischen Normen und erwartet von ihren
Geschaftspartnern dasselbe. Das deutsche Rechtssystem gilt fur alle Geschaftsaktivitaten des Unternehmens
und die kulturellen und ethischen Werte der Lander, in denen NorCom aktiv ist, werden respektiert.

Die in der europaischen Sozialcharta definierten sozialen Rechte sind fur den gesamten Konzern obligatorisch.
NorCom halt diese Rechte in allen Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten, Partnern und dritten Parteien ein.

Das NorCom Management verpflichtet sich zu guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung, wie sie im
Deutschen Corporate Governance Kodex definiert ist. Ziel ist, unternehmensweit in allen Geschaftsbereichen
nachhaltiges organisches Wachstum tber dem Marktdurchschnitt zu erzielen.

Transparenz und Ehrlichkeit lauten die Leitlinien bei allen Kommunikationsaktivitaten. Die Offentlichkeit erhalt
zeitnah Zugang zu Informationen, die das Unternehmen betreffen.

NorCom bezieht 6kologische Uberlegungen in alle Entscheidungen und Aktivititen ein. Bei den Mitarbeitern soll
ein Bewusstsein fir Umweltbelange geschaffen werden und sie sind dazu angehalten, verantwortlich zu arbeiten.
Als Unternehmen verwendet NorCom umweltfreundliche Produkte, plant Reisen effizient und verzichtet auf bzw.
ersetzt schadliche Materialien. Innerhalb des NorCom-Konzerns wird eine verantwortungsbewusste auf
nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmensfuhrung praktiziert.

Dies geschieht aus der festen Uberzeugung, dass nachhaltiger wirtschaftlicher Erfolg untrennbar mit der
Einhaltung von Gesetz und Recht und internen Regelwerken verbunden ist.

Eine wichtige Rolle spielen ebenso die enge und effiziente Zusammenarbeit von Geschéftsfihrung und
Aufsichtsrat, eine offene Unternehmenskommunikation sowie eine ordnungsgemafie Rechnungslegung.

Das Kontrollsystem der NorCom zielt insbesondere auf die Pravention und Verhinderung interner doloser
Handlungen ab. Dabei setzt NorCom zum einen auf ein regelbasiertes System mit Kontrollen, aber auch stark auf
wertbasierte, weiche Ansatze, die in der Unternehmenskultur verankert sind und gelebt werden. Dieser
ganzheitliche Ansatz erscheint NorCom zielflhrender als einzelne KontrollmaBnahmen.
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Die angewandten Kontrollen zielen auf Pravention ab, dennoch sollen sie auch die
Entdeckungswahrscheinlichkeit erh6hen und damit das Risiko fur einen Tater. Dadurch wird die Gelegenheit nicht
ausgeschlossen, jedoch reduziert.

Ein zentrales Instrument der Unternehmenssteuerung der NorCom ist das Risikomanagement. Hierbei handelt es
sich um einen systematischen Prozess, mit Hilfe dessen die Geschaftsfihrung Risiken und Chancen fruhzeitig
erkennen, bewerten und steuern kann. Dabei identifiziert die Geschaftsfiihrung mit Hilfe des Risikomanagements
ungunstige Entwicklungen und deren Auswirkungen frihzeitig und macht sie transparent. So kénnen gezielt und
zeitnah geeignete MafRnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet und gleichzeitig Chancen effizient genutzt werden.
Das Risiko- und Chancenmanagement wird dabei kontinuierlich weiterentwickelt. Weitere Informationen zum
Thema Risiko- und Chancenmanagement finden sich im Geschaftsbericht der NorCom Information Technology
GmbH & Co. KGaA.

Arbeitsweise von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsfuhrer der NorCom Verwaltungs GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der NorCom
Information Technology GmbH & Co. KGaA fuhren die Geschéafte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung, der
Geschaftsordnung, des Geschaftsverteilungsplans und der Dienstvertrage und beachten die Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex.

Die Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung der NorCom besteht aus zwei Mitgliedern:
Viggo Nordbakk

Dr. Tobias Abthoff

Die Geschaftsfuhrer fuhren die Geschafte der Gesellschaft gesamtverantwortlich nach einheitlichen
Zielsetzungen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung der Geschaftsfihrung handelt
jedes Mitglied in dem ihm zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezogenen
Interessen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit
verfolgen die Geschaftsfihrer samtliche fur den Geschaftsablauf der Gesellschaft entscheidenden Daten laufend,
um jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, auf wilnschenswerte Verbesserungen oder auf
zweckmaRige Anderungen in geeigneter Weise hinwirken zu kénnen.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung arbeiten kollegial zusammen. Sie unterrichten sich gegenseitig laufend tUber
wichtige MaBnahmen und Vorgange in ihren Geschaftsbereichen. Die Geschaftsfliihrer koordinieren die
ressortbezogenen Vorgange mit den Gesamtzielen und Planen des Unternehmens.

Die Unternehmensfuhrung der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA ist durch eine enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit von Geschaftsfiihrern und Aufsichtsrat bestimmt. Regelmagig, zeitnah und
umfassend informieren die Geschaftsfuhrer der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA den
Aufsichtsrat Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung, der strategischen Geschaftsentwicklung
sowie der Lage des Konzerns einschliefllich der Risiken. Séamtliche Entscheidungen und Aktivitdten des
Unternehmens basieren auf einer engen Abstimmung zwischen Geschaftsfihrern und Aufsichtsrat.
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Darlber hinaus werden dem Aufsichtsrat Informationen und Unterlagen zu betriebswirtschaftlichen
Auswertungen, wie Soll-Ist-Vergleiche, Cash-Flow Report und Informationen Uber zu erwartende Auftrage, zur
Verfugung gestellt. Auflerdem haben die Geschaftsfihrer dem Aufsichtsratsvorsitzenden in allen
Angelegenheiten, die fir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind, Bericht zu erstatten.

Mitglied der Geschéaftsfuhrung soll nicht sein, wer das 75. Lebensjahr bereits vollendet hat.
Der Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehoren aktuell an:

e Liliana Nordbakk (Vorsitzende),
e Dr. Johannes Liebl (Stellvertreter) und

o Dieter Gauglitz

Der Aufsichtsrat fihrt seine Geschafte nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung und der Geschaftsordnung
und beachtet die Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat wahlt einen Vorsitzenden, der
ermachtigt ist, Willenserkldrungen des Aufsichtsrats im Namen des Aufsichtsrats abzugeben und
entgegenzunehmen. Der Aufsichtsrat halt mindestens vier Sitzungen im Kalenderjahr ab, Gber die Niederschriften
angefertigt werden.

Qualifikationsmatrix

’ Liliana Nordbakk ‘ Dr. Johannes Liebl ’ Dieter Gauglitz

1. Rechnungslegung X X
2. Abschlussprufung X
3. Risikomanagement/IKS/Compliance X
4. Branchen Know-how und Marktwissen X X

5. Management, Strategie und Steuerung X X X
6. Internationale Kompetenz X X X
7. Kompetenz Vertrieb und Marketing X

8. Nachhaltigkeit X

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat fuhrt mittels eines Fragebogens eine jahrliche Effizienzprifung durch und leitet daraus
gegebenenfalls Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit ab. Die Effizienzprifung wird

regelmafig im dritten Quartal durchgefuhrt. Gepruft wird in diesem Rahmen, wie effizient der Aufsichtsrat
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insgesamt zusammenarbeitet und seine Aufgaben erflllt. Im Geschéaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat eine interne
Effizienzprifung durchgeflhrt, mit deren Ergebnis er sich in seiner Sitzung am 13. Oktober 2022 intensiv befasst
hat. Die Ergebnisse der Prifung bestatigen eine professionelle, kollegiale und konstruktive Zusammenarbeit im
Aufsichtsrat und mit den Geschéftsfuhrern, die von einem hohen Maf} an Vertrauen und Offenheit gepragt ist.
Auch ergab die Prufung, dass Sitzungen effizient organisiert und durchgefuhrt werden und die Aufsichtsrate
adaquat und zeitnah durch die Geschaftsfiihrung informiert werden. Wesentliche Defizite wurden bei der Prifung
nicht festgestellt - und auch zwischenzeitlich haben sich keine diesbeziglichen Anhaltspunkte ergeben.
Grundsatzlich werden einzelne Anregungen zur Effizienz der Zusammenarbeit auch unterjahrig aufgegriffen und
umgesetzt. Die nachste Effizienzprifung ist im dritten Quartal 2023 geplant.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir die Geschiftsfiihrung

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschrankte
Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz zur Bestellung von
personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer
Geschaftsordnung flr die Geschaftsfiihrung oder zur Festlegung von zustimmungsbedrftigen Geschaften. Daher
ist auch die langfristige Nachfolgeplanung flr die Geschaftsfihrung der Komplementar-GmbH keine originare
Aufgabe des Aufsichtsrats. sie obliegt dem Gesellschafter der Komplementar-GmbH.

Dennoch steht der Aufsichtsrat zu diesem Thema in engem Austausch mit der Geschaftsfuhrung.
Vertragslaufzeiten und Verlangerungsmoglichkeiten sind bekannt und werden bei Bedarf besprochen. Ebenso
konnte der Aufsichtsrat bei der Auswahl méglicher Kandidaten und Kandidatinnen fur die Nachfolge beraten.

Diversitatskonzept hinsichtlich der Zusammensetzung von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Der Vorstand von Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, hat eine Zielgréfle
fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festzulegen. Anstelle des Vorstandes erfolgt die Wahrnehmung dieser
Aufgabe bei der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA durch die Geschaftsfihrer der
geschaftsfuhrenden Gesellschafterin.

Fur die Besetzung des Aufsichtsrats sind in erster Linie folgende Kriterien ausschlaggebend:

- Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

- Kompetenz und Erfahrung fur Aufsichtsratsfunktion

- Ausgewogenheit hinsichtlich strategischer und finanzwirtschaftlicher Kompetenz
- Einhaltung der Vorgaben des FISG

Aus diesem Grund wird die mindestens zu erreichende ZielgroRe des Frauenanteils im Aufsichtsrat auf 0%
festgesetzt. Die Geschaftsfuhrer der geschaftsfihrenden Gesellschafterin sind jedoch bemuht, Frauen bei
gleicher Qualifikation den Vorzug zu geben, um den Anteil von Frauen auf der Fihrungsebene zu erhéhen. Mitglied
des Aufsichtsrats soll nicht sein, wer das 75. Lebensjahr bereits vollendet hat.

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zu einem Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft eingeschrankte
Rechte und Pflichten. Insbesondere hat der Aufsichtsrat einer KGaA keine Kompetenz zur Bestellung von
personlich haftenden Gesellschaftern und zur Regelung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass einer
Geschaftsordnung fur die GeschaftsfUhrung oder zur Festlegung von zustimmungsbedurftigen Geschaften.

Angaben zu den Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG
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Der Vorstand von Gesellschaften, die bérsennotiert sind oder der Mitbestimmung unterliegen, hat nach § 76 Abs.
4 AktG eine Zielgrofde fur den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfuhrung festzulegen.
Anstelle des Vorstandes erfolgt die Wahrnehmung dieser Aufgabe bei der NorCom Information Technology GmbH
& Co. KGaA durch die Geschaftsfuhrer der geschaftsfUhrenden Gesellschafterin.

Bei der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA gibt es unterhalb der Geschaftsfuhrer der
geschaftsfUhrenden Gesellschafterin nur eine weitere Fihrungsebene. Diese Fuhrungsebene besteht nur aus
wenigen Personen, so dass bei der Besetzung dieser Positionen allein die fachliche Qualifikation
ausschlaggebend ist. Aufgrund des erheblichen Fachkraftemangels, durch den der Markt gepragt ist, auf dem die
NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA agiert, bestehen erhebliche Schwierigkeiten
FUhrungspositionen zu besetzen. Verstarkt wird dies dadurch, dass Talente stark umkéampft sind. Aus diesem
Grund wird keine mindestens zu erreichende Zielgréle des Frauenanteils in der Fihrungsebene unterhalb der
Geschaftsfuhrer der geschaftsfuhrenden Gesellschafterin festgesetzt. Aus dem gleichen Grund verfolgt die
Gesellschaft kein explizites Diversitatskonzept. Daher kann bei Neueinstellungen nur in zweiter Linie auf eine
Frauenquote geachtet werden. Die Geschaftsfihrer der geschaftsfihrenden Gesellschafterin sind jedoch bemuht,
Frauen bei gleicher Qualifikation den Vorzug zu geben, um den Anteil von Frauen auf der FUhrungsebene zu
erhdhen.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fand am 26. August 2023 in Form einer virtuellen Versammlung in den Geschéaftsrdaumen
der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA in Miinchen statt. Die rechnerische Prasenz lag bei 31,78
% des gesamten stimmberechtigten Grundkapitals. Die Abstimmungsergebnisse der jeweils letzten
Hauptversammlung kénnen auf der Unternehmenswebsite unter https://www.norcom.de/hauptversammliung
eingesehen werden.

Die NorCom tragt dafur Sorge, dass ein Vertreter fir die weisungsgebundene Ausibung des Stimmrechts der
Aktionare, der auch wahrend der Veranstaltung erreichbar ist, bestellt ist. Das Unternehmen hat damit seinen
Aktionaren auch 2022 die persoénliche Wahrnehmung ihrer Rechte erleichtert und unterstltzt diese auch bei der
Stimmrechtsvertretung.

NorCom bedient sich bei ausgewahlten Pressemeldungen und kursrelevanten Nachrichten, den sogenannten Ad
hoc-Mitteilungen, elektronischer Distributionswege, mit denen sichergestellt wird, dass die Meldungen weltweit

und zeitgleich in deutscher und englischer Sprache verbreitet werden.

Unter https://www.norcom.de/investor-relations finden Aktionare, Investoren und weitere Interessengruppen
umfangreiche Informationen - unter anderem Pflichtverdffentlichungen, wie die Jahresabschlusse der
Gesellschaft, aber auch zusatzliche Informationen zu Geschaftsfuhrung und Aufsichtsraten, zur Corporate
Governance, regelméafige Reports zur Aktienkursentwicklung, Pressemeldungen und weitere Mitteilungen sowie
den Finanzkalender.

Kapitalverhaltnisse

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt zum Bilanzstichtag EUR 2.129.723 (Vorjahr: EUR 2.129.723). Das
Grundkapital ist in 2.129.723 auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt.

Kapitalbeteiligungen
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Die NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA halt zum Abschlussstichtag 128.241 Stuck (entsprechend
EUR 128.241) eigene Aktien. Der Anteil am gezeichneten Kapital betragt 6,02 Prozent. Die Nordbakk Invest
GmbH mit Sitz in Minchen/Deutschland halt 536.749 Stick, was einem Anteil von 25,20 Prozent am
Grundkapital entspricht.

Genehmigtes Kapital

Das durch die Hauptversammlung vom 30. Juni 2016 unter Tagesordnungspunkt 5 beschlossene Genehmigte
Kapital 2016 lief am 20. Juni 2021 aus. Um diesbeziglich der Gesellschaft auch zuklnftig wieder eine
grofitmogliche Flexibilitat zu gewahrleisten, wurde der Hauptversammlung 2021 ein Beschluss zur Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals vorgelegt. Mit 668.351 Ja-Stimmen, das entspricht 98,31 Prozent, wurde die
die personlich haftende Gesellschafterin berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 09. Dezember 2026 einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 1.062.610,00
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis zu 1.062.610 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionaren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.

Von der Erméachtigung wurde 2021 kein Gebrauch gemacht.
Bedingtes Kapital

Das Grundkapital war in Héhe von bis zu EUR 100.000 (bedingtes Kapital I) sowie in Hohe von EUR 112.500
(bedingtes Kapital 2015/1) bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerh6hung dient jeweils ausschlieflich der
Sicherung von bis zu 100.000 sowie von bis zu 112.500 Aktienoptionen, die nach MafRgabe der Beschlussfassung
der Hauptversammlungen vom 18. Juni 2014 und vom 30. Juli 2015 an die Geschaftsfuhrer der NorCom
Verwaltungs GmbH (ehemals Vorstandsmitglieder) und Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Mitglieder der
Geschaftsfuhrung und Mitarbeiter verbundener Unternehmen ausgegeben werden konnen.

In der Hauptversammlung vom 14. Juli 2017 wurden beide Aktienoptionsprogramme (2014 und 2015)
hinsichtlich des Kreises der Optionsberechtigten geandert. Der Kreis der Optionsberechtigten wird nun mehr nur
noch in Geschaftsfuhrer der NorCom Verwaltungs GmbH (ehemals Vorstande) und Mitarbeiter unterschieden.

In der Hauptversammlung vom 05. Juli 2019 wurden beide Aktienoptionsprogramme (2014 und 2015)
hinsichtlich Austibungszeitraum und Austbungsfenster geandert. Der Ausubungszeitraum beginnt nun jeweils am
ersten Borsenhandelstag eines Quartals und umfasst 30 Borsenhandelstage.

Weiter wurde in dieser Hauptversammlung die Erfullung des Bezugsrechts geandert: Die Gesellschaft ist
berechtigt, die Bezugsrechte wahlweise durch Ausgabe von Aktien aus dem hierfir geschaffenen bedingten
Kapital oder durch Zahlung eines Barausgleichs, letzteres nur wenn Bezugsrechte nicht durch die Geschaftsfihrer
der personlich haftenden Gesellschafterin ausgelibt werden, zu erfullen. Der Barausgleich entspricht dem
Unterschiedsbetrag zwischen dem AusUbungspreis und dem Schlusskurs der NorCom-Aktie am Tag der Austubung
des Bezugsrechts. Erfolgt die Erfullung durch Zahlung des Barausgleichs, so entfallt die Verpflichtung zur Zahlung
des Auslibungspreises.

2015 wurden 129.210 Optionen ausgegeben, davon 100.000 zu gleichen Teilen an die beiden Geschaftsfihrer
(ehemals Vorstande).

2016 wurden 3.950 Optionen an Mitarbeiter ausgegeben. 2017 wurden 10.160 Optionen an Mitarbeiter
ausgegeben. 2018 wurden 5.250 Optionen an Mitarbeiter ausgeben. Ein Teil davon ist aufgrund von Austritten
der jeweiligen Mitarbeiter jedoch verfallen.

2019 bestand erstmals die Moglichkeit Optionen in Aktien umzuwandeln. Es sind aufgrund der Auslibung des
Bezugsrechts aus Optionsrechten 2.923 Stlick neue Aktien ausgegeben worden. 2021 wurden keine Optionen in
Aktien umgewandelt. Das Grundkapital ist demgemafd auf EUR 2.129.723,00 erhoht. Das bedingte Kapital
betragt nunmehr EUR 207.997 (Vorjahr EUR 209.577). Der den Nennbetrag der neu ausgegebenen Aktien
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Ubersteigende Betrag in HOhe von EUR 2.164,60 wurde in die Kapitalricklage eingestellt. Demnach belduft sich
die Kapitalrucklage per 31. Dezember 2021 auf EUR 3.635.183,29.

Zum 31.12.2022 lief das Aktienoptionsprogramm 2014 aus. Bis dahin nicht umgewandelte Optionen sind
verfallen. Aktiv sind seither lediglich je 40.000 Optionen der beiden Geschéaftsfihrer. Diese kdnnen noch bis
31.12.2023 umgewandelt werden.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Geschaftsfuhrung ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 05. Juli 2019 erméchtigt, eigene
Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf eigene Aktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von bis zu 10 % beschrankt. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals ausgeubt werden. Die Ermachtigung gilt bis zum 06. Juli 2024. Von der Ermachtigung wurde 2022 kein
Gebrauch gemacht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA, Munchen wird nach den Vorschriften
des dritten Buches des Handelsgesetzbuches sowie den erganzenden aktienrechtlichen Bestimmungen
aufgestellt. Der Konzernabschluss der NorCom Information Technology GmbH & Co. KGaA wird in
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen der International Financial Reporting Standards
("IFRS") des International Accounting Standards Board, wie sie in der EU anzuwenden sind und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Der Jahresabschluss wird durch die Hauptversammlung festgestellt.

Die Hauptversammlung hat am 26. August 2022 Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, erstmalig zum Abschlussprifer gewahlt, nachdem sich der Aufsichtsrat von der Unabhangigkeit des
Prufers Uberzeugt hat.

Der Aufsichtsrat hat mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats und des
Prafungsausschusses Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgrinde
unverzuglich unterrichtet werden, sofern diese nicht beseitigt werden kdnnen.

Ferner wurde vereinbart, dass der Abschlussprufer Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung ergeben, unverzuglich
berichtet. Zudem wird der Abschlussprifer dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
informieren bzw. im Prufungsbericht vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ergeben.

Angaben zu Honoraren des Abschlussprifers finden Sie im Anhang des Geschéaftsberichts der NorCom.
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